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RAPPORT MORAL

Depuis de nombreuses années, on parlait de la crise
des valeurs. La jeunesse ne « respectait plus rien ».
Lindividualisme, le manque de respect, le manque
de responsabilité étaient devenus des maux qui
menagaient nos sociétés occidentales avec comme
toujours ce fameux « coté latin » de notre pays qui
venait exagérer ces phénomenes.

La « start-up nation » est venue mettre un point
d’orgue a ce processus.

Pourtant, en constatant les alarmes qui se
multiplient sur les phénomenes qui traversent nos
sociétés, c’est plus a une crise des modeéles que nous
sommes confrontés.

Comment, dans ces conditions, promouvoir nos
fédérations d’associations et prétendre encore nous
inscrire au sein de confédérations nationales ?

Un premier constat : les habitants de nos territoires
n‘ont pas perdu lI'envie de se mobiliser pour des
causes qui engagent bien au-dela de lintérét
individuel. Il n’y a qu’a observer ce qui se passe
autour de la question des discriminations. Nous
sommes toujours capables de mobilisation pour des
idéaux.

Pendant la crise sanitaire que nous venons de vivre,
les appels a volontaires bénévoles ont recueilli
tellement de candidatures que les secteurs en
manque de bras n‘ont pas pu y répondre dans
leur totalité. Nous sommes toujours capables

d’engagement bénévole.

Pour les questions d’environnement, les
coordinations se multiplient pour développer des
projets, pour réinventer des manieres de produire,
s‘alimenter, se déplacer voire travailler. Nous
sommes toujours capables de nous associer !
Pendant la pandémie, il a fallu cependant batailler
aupres des ministéres pour que ne soit pas oublié
cet énorme potentiel que représente cette capacité
de se mobiliser. Pour que nos associations ne soient
pas oubliées, dans leurs capacités a entreprendre,
il nous a fallu mobiliser les réseaux sur deux axes :
développer auprés des associations en difficulté les
accompagnements d’urgence tout en motivant le
développement d’outils de soutien de la part des
décideurs politiques.

C’est a la vue de ces actualités qu’il nous appartient
de rappeler la nécessité d’encore se fédérer, pour
demain pouvoir encore inventer collectivement des
solutions aux questions qui ne manqueront pas de
se poser. Cela passera surement par d’autres formes,
d’autres lexiques, d’autres urgences. Mais le modele,
lui, nous en avons besoin a I’heure ol nous sommes
confrontés a des défis qui vont mettre a I'épreuve
bien des certitudes.

Rapport moral fait en juin 2020
Frangois Millien, Président de la Ligue de
I'enseignement Centre-Val de Loire






S’ASSOCIER

Présente dans l'ensemble des départements de la région
Centre-Val de Loire, la Ligue de I'enseignement s’appuie sur
un maillage d’associations locales qui couvre plus de 1842
communes. La force de son réseau est de conjuguer une
approche globale des enjeux de société avec une capacité a
agir au plus pres des besoins, grace a un fort ancrage local avec
les Fédérations départementales.

Depuis plusieurs années, un important effort a été entrepris
pour renforcer, a tous les échelons du mouvement, la fonction
de Fédération d’initiatives collectives et d'accompagnement de
la vie associative. Au-dela du service rendu a des responsables
associatifs qui font face a de nombreuses contraintes, nous
faisons ainsi valoir une conception de l'association comme
corps intermédiaire, dotée d’une fonction civique, politique
et sociale. En inscrivant l'action de nos associations dans
des politiques publiques que nous voulons co-construire, en
faisant se croiser les initiatives citoyennes et en encourageant
I'engagement bénévole et volontaire dans la vie associative,
nous voulons contribuer a démocratiser I'action publique.



VIE STATUTAIRE

La vie statutaire s’est organisée en 2019 autour de quatre conseils d’administration et un comité
régional vacances.

Le Conseil d’administration est constitué de 36 membres (3 titulaires et 3 suppléants pour
chaque Fédération et un représentant de chaque comité régional sportif).

COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DU BUREAU

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Sam BA Marc LESAGE Daniel ANGUERA Jackie LAURENT
Patrick BESNARD Joél PAIRIS Muriel AUDIER Roxane MILLET
Véronique BURY Annie QUENET Benoit BEAUR Bernard PEYRIOT
Daniéle DESPAX Anais SAILLAU Jean-Claude BESNARD Michel PINGLAUT
Christian DUVEAU  Jean-Claude SALADIN Bernard BIER Jean-Paul RAFAT
Yoann GARREAU Claude SULLEROT Frédéric CHATEIGNER Mohamed ZAHOUI
Yves LAUVERGEAT Thierry JOURDAN

Jean-Alain LAVIGE

BUREAU

Président : Frangois MILLIEN
Vice-Présidents :

Arnaud JEAN

Bernard PASCAUD

Trésorier : Pierre-Charles HARRY
Secrétaire : Patrick BESNARD




REPRESENTATIONS

ORGANISMES

CESER section
« Evaluation »

FONCTIONS

Président de la Section

Membre de la Section

PERSONNES DESIGNEES

Yves LAUVERGEAT
Carole BARREAU

Mouvement associatif
CVL

Vice-président

Frangois MILLIEN
(suppléante : Carole BARREAU)

CRESS CVL

Membre du Collége associatif

Frangois MILLIEN

France active CVL

Membre du comité

Carole BARREAU

d’engagement
Frangois MILLIEN
CRAJEP Membre (suppléante : Carole BARREAU)
CAAECEEP
(o=l Bl ) e Invité Annie QUENET
associations complémentaires
de I'enseignement public)
CNV' (comité national Membre Pierre-Charles HARRY
vacances)
Président Pierre-Charles HARRY
UNAT CVL Me[nbrqs du Conseil Carole BARREAU
d’administration Sandrine DAVEAU
Membre du Conseil q
URHAT A Judith CARTIER
CICLIC Membre du Conseil Emmanuel DUNAND-CHEVALLIER

d’administration

Ligue Nationale : CCOS

Membre de la coopérative
Vacances

Carole BARREAU
Bernard PASCAUD

Ligue de I’enseignement
Nationale

Membres de la Comité
d’Action Culturelle

Aurélie JOUBERT
Emmanuelle DUNAND CHEVALIER

Conseil Régional CVL

Membre du Conseil a la
production théatre

Robin FRUHINSHOLZ

Conseil Régional CVL

Membre de la commission
Plan Régional de I'Egalité

Laurent TIXIER

Conseil Régional CVL

Membre de la Conférence
Permanente de la Culture

Aurélie JOUBERT

Conseil Régional CVL

Membre de la Conférence
Permanente des Relations
Internationales

Lisa TAVERNA

CR USEP

Membres invités

Frangois MILLIEN
Carole BARREAU

CR UFOLEP

Membres invités

Frangois MILLIEN
Carole BARREAU

UDES (union des employeurs
de l'ess)

Membre de la commission
formation du CREFOP

Carole BARREAU

CNEA (conseil national des
employeurs d'avenir)

Déléguée Régionale

Carole BARREAU

CAPE (collectif des
associations partenaires de
I'école)

Membres

Laurent TIXIER
Anais SAILLAU



LES MISSIONS DE LA LIGUE
REGIONALE

Extrait des statuts votés le 21/01/2016

La Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire est I'union des 6 Fédérations départementales
qui la constitue. Ses missions telles que présentées a l'art. 6 des statuts sont :

« Afin de favoriser une réelle garantie des droits civils et politiques, économiques et sociaux, les
libertés fondamentales et le progrés de la démocratie, la Ligue de I'enseignement Centre-Val de
Loire élabore un projet régional et un programme d’actions, qui peuvent étre coordonnés avec
ceux de I'Etat, des collectivités territoriales et des institutions européennes. Elle anime le réseau
Ligue en Région Centre-Val de Loire ».

_______________________________________________________________________________________________________|
Elle se donne aussi pour missions de :

e \Veiller a la mise en ceuvre des
obligations réglementaires dévolues au
niveau régional de la Ligue

e Porter une parole politique dans
I'espace public régional

e Représenter la Ligue de
I'enseignement Centre-Val de Loire
auprés des instances politiques et
administratives de la région Centre-
Val de Loire, des services déconcentrés
de I'Etat, des institutions européennes
et éventuellement des collectivités
territoriales.

e Organiser la représentation
et la participation de la Ligue de
I'enseignement Centre-Val de Loire
dans les coordinations associatives
et de I'Economie Sociale et Solidaire,
dans les structurations de syndicats
d’employeurs et dans les instances
officielles régionales.

e D’impulser et d’accompagner
des initiatives de  coordination,
d’harmonisation, de  mutualisation
voire de fusion d’activités ou de
fonctions supports entre les Fédérations
départementales qui la composent.

e D’étre partie prenante et cosignataire
des conventions entre plusieurs
Fédérations de la région Centre-Val de
Loire.




LA CONFERENCE DES DELEGUES

GENERAUX

En 2019, les délégués généraux se sont réunis a six reprises afin de
mener a bien la dynamique régionale.

Les thématiques abordées ont été notamment :

Les nouveaux projets en lancement :

e Service civique international en réciprocité
e Lutte contre le gaspillage alimentaire
Médiation numérique pour tous

Réforme de la formation professionnelle

Les nouveaux outils :

* Lancement du logiciel Zeendoc pour la numérisation des pieces
comptables des 6 fédérations

e Lancement du logiciel Silae pour la réalisation des payes des 6
fédérations

NEUF MISSIONS REGIONALES DELEGUEES

La mobilisation des
Délégués Généraux
des 6 Fédérations
départementales

est essentielle dans
la réussite du projet
régional.

Pour porter une stratégie partagée par’ensemble de la Ligue en région, des personnes sont identifiées

pour porter une mission régionale.

Ponctuelles ou permanentes les missions répondent a un besoin de partage de pratique, de
mutualisation d’outil, de renforcement de compétence et d’expérience. Elles permettent de faire
monter en compétence I'ensemble du réseau et d’engager une dynamique de développement.

Les porteurs d’'une mission assurent le suivi des actions sur la thématique menée dans la région,
développent des partenariats, représentent les actions et assurent leur communication.

En 2019, dans le cadre des 9 missions déléguées, 14 réunions collectives pour la mise en ceuvre des
projets ont été menées, 2 jours de formations organisées, et 2 journées d’appui individuel dans les

Fédérations ont été menées.




NEUF MISSIONS REGIONALES DELEGUEES

Cycle de formations valeurs de la République, interventions

Mission L t dans le cadre de la lutte contre les discriminations
Citoyenneté vl
Zd a6 TIXIER  Recherche de financement, montage budget, représentation
¢ ) politique sur cette thématique
Mission Lancement d’'une démarche coordonnée autour de la formation
i Amandine  professionnelle afin de faire face aux évolutions suite a la loi
ormation
pr‘of‘essionnelle HAMEAU de 2018 sur la liberté de choisir son avenir professionnel et de
(fd28) mettre en place les évolutions nécessaires.
Mission
Service Civique Alexandra  Mission redimensionnée en 2018 suite a I'obtention du
Formation tuteur LATAPY nouveau marché de formation des tuteurs avec Unis-cité.
(fd37)
Mission . Mission créée en 2017 pour un projet d’échange européen
. . Emeline b o . o
internationale ROZE d’animateurs. La mission se poursuit par la coordination du
(fd18) projet de Service civique International en Réciprocité .
Mission Tourisme
Sociale et, Pierre- Mission de président de TUNAT CVL afin de porter au travers
Classes de Charles de ce réseau les enjeux du développement du tourisme social
découvertes HARRY et éducatif en région CVL.
(fd18)
Suivi des obligations liées a la certification pour organiser des
Mission Mélodie formations BAFA. Mise en place d’une formation de formateurs
Bafa ANSBERT- annuellement, préparation et réalisation d’'une plaquette de
(fd18) ALBERT  communication, articulation des contenus et programmes de
formation.
Mission
gaspillage Anna REUX Mission créée pour accompagner le projet de lutte contre le
alimentaire gaspillage alimentaire dans 6 lycées.
(fd45)
Mission Cette mission permet de coordonner la création des 3 projets
espace Alexandra  d’espace d’engagement en milieu rural dans 3 départements.
d’engagement LATAPY  En 2019, la mission s’est développé autour d’une
£d37 expérimentation sur le badge numérique des jeunes engagés.
( ) . tat le bad . des .
Mis,sipn Mathieu Cette mission permet d’assurer une représentation régionale
Numeérique MUSELET SUrce sujet et de mener la dynamique autour du projet

(fd37)

“‘médiation numérique pour tous”



LA REGIONALISATION DES FONCTIONS
SUPPORTS : LES 6 FEDERATIONS
REJOIGNENT LE DISPOSITIF REGIONAL

Engagé en 2017, ce projet est encore en 2019
en phase de construction avec l'intégration en
début d’année de la fédération de I'Eure et Loir.

En 2019, I'équipe régionale en charge des
fonctions supports (comptabilité et paye) a
connu de nombreuses difficultés amenant en fin
d’année a la réorganisation du service.

Ainsi, les 2 poles initialement créés a Blois et
Bourges ont été regroupés sous la direction d’un
responsable administratif et financier situé dans
les locaux de la fédération du Loir et Cher.

Pour cette 2éme année de cl6ture des comptes,
I"'union régionale a d{ recourir au service de deux
cabinets comptables en urgence en raison d’un
manque de personnel pour mener le travail et
d’un retard accumulé important.

Grace a la mobilisation de I'équipe salariée et
des directions des 6 fédérations, 'ensemble des
comptabilités a été validé par les commissaires
aux comptes et par les assemblées générales des
Fédérations et de I’'Union Régionale.

Cette année compliquée a permis de prendre
conscience de la fragilité du montage régional et
de la nécessité de renforcer I'équipe régionale en
2020.

La mutualisation permet de mesurer chaque
jour I'importance de renforcer les procédures
et de faire évoluer les pratiques et l'outillage. En
2019, la ligue régionale a fait I'acquisition de 2
nouveaux outils : Zeendoc et Silae.

UNE EQUIPE DE SALARIES QUI

SE STABILISE

Apres 3 années de fort
développement entrainé par

la régionalisation du service 18
vacances et la création des 4
fonctions support, il était
nécessaire de stabiliser les
effectifs en 2019. En décembre 2
2019, l'effectif de la Ligue de 10
I'enseignement Centre-Val de :
Loire est de 19 salariés, soit un

total de 15,88 ETP.

o

2014

Nombre de salariés (ETP)

2015 2016 2017 2018 2019
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GOUVERNANCE ACTIVITES REGIONALES

T

\

CULTURE

ELUS DIRECTIONS UNION REGIONALE / DEPARTEMENTALES

ernare Marc
ASCAUL - LESAGE
Président Déléguée Régionale Délégué Général FD 18 Délégué Général FD 28 Délégué Général FD 36 Déléguée Vacances Conseillére Vacances
N . " ajoubert@Ialiguecvl.org

fmillien@laliguecvl.org

0238724773 0248480100 0237840284 0254613434

™

0640 20 90 94 0285290098 0679223497

TRANSITION
ECOLOGIQUE

Patrick Daniele

BESNARD DESPAX ETIENNE

Délégué Général FD 37 Déléguée Générale FD 41 Co-déléguée FD 45 Co-déléguée FD 45 PRI LA L LTI PN
org org i i oo toe.,
0247054428 0254430161 0238627537 0238627537 0786083170 0767624775

< TROMBINOSCOPE ° ” -
2020 )

dev.durable@laliguecvl.org

CENTRE VAL-DE-LOIRE 0679299726

fmm——_amumm Q—ammgm: [
iereslorepee in PN oaaemen

[

FONCTIONS SUPPORTS

ALMNINNN

YL AL, ALY A7 AN A A 2

SE

.
.
oee.
*teccssees

POLE COMPTABILITE T PAIE o

PTEMBRE 2020

TIXIER

Sébastien
DUCHEMANN

Technicien paie

Marie-Ngél Kévin
CHIVI MARIANO \L_.L_M_@_

Assistante administrative  Chargé de communication Responsable de paie

org

0248480100 0248480100

° jeunesse@ligue18.org dgfol36@gmail.com alatapy@fol37.0rg
° 0248 4801 00 0254613436 0247054428
L]
.
L]
David Nadia Véronigue Nathalie Céline Annabelle ¢ _HOWZ >.:o Z - <_ m
MANCEAU | RULLIER COUETTE LEGER BALESTON PUIOL . _Z.:meE_OZD_. Zcz_mw_DCm
Responsable Financier Comptable Comptable Comptable Comptable Comptable Comptable et Paie ° v w O m m mm _ o Z Z m —Y—|m >mmom _ >.—|_ < m
0254430161 °
POLE ADMINISTRATIE IMPACT EMPLOI :
B L]
7 .
L]
L]
. Emeline Mathieu
. ROZE i MUSELET
ahameau@ligue28.org servicecivique18@ligue18.org museletmathieu@gmail.com charreau@Ialiguecvl.org
o 0674263245 0248480100 06 84 64 03 07 0238724773
.
L]
L]

0238724773 0238724773
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LA COMMUNICATION

UNE DYNAMISATION DE LA
COMMUNICATION EN REGION

De nouveaux enjeux ont permis au secteur
communication de se développer sur l'année
2019, notamment la conception du nouveau
site Internet (laliguedelenseignement-centre.fr)
qui permet de mettre en lumiere les actions,
les projets ainsi que l'agenda qui répertorie
I'ensemble des dates clés a suivre sur 'année.

Associé a la plateforme Facebook, ces deux
supports numériques ont désormais trouvé leur
place dans le fonctionnement quotidien de Ia
structure et sont devenus incontournables pour
faire connaitre et promouvoir les actions de
chaque secteur.

Dans son projet de restructuration, le secteur
communication continue a se développer et a
créerpourrépondreauxproblématiquesactuelles
sur I'image, la visibilité et la reconnaissance.

COMMUNICATION DIGITALE

Facebook

La page Facebook (facebook.com/liguecentrevdl) reste W
la vitrine principale pour partager les informations

COMMUNICATION TRADITIONNELLE

En plus de la création ponctuelle de supports de
communication, 'année 2019 a été marquée par
la recherche d’'une dizaine de themes graphiques
pour plusieurs projets récurrents a la Ligue. Ainsi,
des actions comme le BAFA, les vacances, les
classes de découvertes, le gaspillage alimentaire
et d’autres programmes bénéficient d’'une charte
graphique unique et identifiable facilement par
les utilisateurs externes.

L'objectif est que I'ensemble de ces réalisations,
associées aux supports de communication
annuels (brochures, affiches, flyers, kakémonos
et le rapport d’activités) permette a la structure
de se développer davantage sur le long terme et
de maniéere pérenne.

@ Actualités ® Agenda

Gracay (18) : Colo de vacances
@ - Opération survie, caméra

embarquée

Gracay (18) : Colo de vacances
@ - Voyage au coeur de

Minecraft

Amboise (37) : Colo de
vacances - Culture urbaine

Manifeste du réseau,

avec tous ceux qui souhaitent suivre les actions des
équipes sur le terrain. Un rythme de publication s’est
installé au cours de l'année 2019 et permet d’étre
efficace pour relayer les informations.

Site internet

Larrivée en mai 2019 du nouveau site a completement
changé les manieres de procéder sur lacommunication
puisqu’il s’agit aujourd’hui d’une vitrine non
négligeable. Bien qu’encore perfectible aujourd’hui,
le trafic sur le site est encourageant et deviendra a
terme un support essentiel pour la communication.
Sur I'année 2019, on dénombre 2 689 utilisateurs et
plus de 7 000 pages visitées.

600

Nombre d’utilisateurs
sur 2019

/

200

Colonies de vacances
en région Centre-val
de Loire

A

5 Az"!

VOIR TOUTES LES ACTUS

Ligue de I'enseignement C...
315 mentions J'aime.

B Jaime S

Vous et 9 autres amis aimez ¢a
NETTESTA
% Ligue de I'enseignement 0

Centre - Val de Loire
undi dermier
Réseau Jeune Public

Découvrez le manifeste rédigé par la
commission EAC du 37 (indre et Loire) et
pariagé par l'ensemble des membres du
réseau Jeune Public au Centre sur la
question de IEducation Artistique et
Culturelle

Pour plus dinformations
www_laliguedelenseignement-
rip.fi/../manifeste-du-reseau-je..../

—_—

Gragay (18) : Colo de vacances
@ - Opération survie, caméra

embarquée

Gragay (18) : Colo de vacances
@ - Voyage au coeur de

Minecraft

Gracay (18) : Colo de vacances
@ - Opération survie, caméra

embarquée

VOIR L'AGENDA

Utilisateurs

2689
,/_/—_k—_—

Pages vues

7048
/————-—-———_

juin 2019 juillet 2019 aolt 2019

septembre 2019

octobre 2019

novembre 2019 déce
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AGIR

La Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire agit dans de
nombreux domaines : politiques, scolaires, culture, formation,
vacances et loisirs, numérique, international, développement
durable... Si I'’étendue de ces champs d’intervention rend
parfois complexe la lisibilité de son action, toutes ces activités
ont en commun I'ambition de contribuer a I'émancipation et a
la lutte contre les inégalités. En soutenant l'action associative
des habitants et en invitant les personnes a agir ensemble, les
Fédérations départementales contribuent a la construction
d’une société plus solidaire et a faire vivre une laicité et une
citoyenneté en actes.

15
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VIE ASSOCIATIVE

La Ligue de I'enseignement milite et agit a tous les échelons : départemental, régional et national
pour la promotion de la vie associative et de I’'Economie Sociale et Solidaire.

Dans les 6 départements de la Région Centre-Val de Loire la Ligue porte un Centre de Ressources
a la Vie Associative (CRVA).

L'échelon régional de la Ligue assure une représentation du secteur, une coordination des
dispositifs dédiés a la vie associative ainsi que 'accompagnement des conseillers en charge des
associations.

REPRESENTER

e Au sein du Conseil d’administration du Mouvement Associatif pour porter la voix des
associations auprés des partenaires institutionnels.

e AuComitéd’engagement de France Active Centre pour participerauxdécisions de financements
des projets relevant de I'ESS en Région Centre-Val de Loire

e Au Conseil d’administration de la CRESS pour revendiquer I'ancrage des associations dans
I’économie sociale et solidaire.

e Au Comité régional FDVA organisé par la DRDJSCS pour les formations de bénévoles et le fond
d’aide au développement associatif.

e A 'UDES (Union des Employeurs de I'Economie Sociale et Solidaire) et au CNEA (Conseil
National des Employeurs d’Avenir) pour représenter les employeurs de notre secteur d’activité.

2Qg + DE 1000 BENEVOLES
accompagnés

Y 585 HEURES

CRIB Z=. de formation de dirigeants

v associatifs bénévoles
CENTRE DE RESSOURCE ET 29 COMMUNES

D'INFORMATION POUR LES BENEVOLES . .
soutiennent les formations

P




DES CENTRES DE RESSOURCES OUVERTS A TOUTES LES ASSOCIATIONS

Grace au soutien de la DRISCS et des DDCS, les
Fédérations sont reconnues Centre de Ressources et
d’Information des Bénévoles dans leur département
afin de proposer une offre d’accompagnement a
I'ensemble des associations.

En Région Centre-Val de Loire, la Ligue de
I'enseignement accompagne dans ces 6 centres
de ressources l'ensemble des associations sur
les thématiques diverses : réalisation de statuts,
construction de projet, législation, modalité de
réalisation d’AG, création d’'emploi ...

Dans ces approches d’accompagnement, la Ligue
de l'enseignement sattache a ce que le projet
associatif repose sur les bénévoles. Le bénévolat est

une pratique fondamentale pour le maintien sur la
durée de I'utilité sociale des projets mais aussi pour
la pérennisation des emplois associatifs quand les
associations sont professionnalisées.

Le bénévolat est en légere diminution depuis 2016,
notamment le nombre de bénévoles réguliers.

Coté emploi, 6 400 associations sont employeuses,
soit environ 63 200 salariés en région Centre-Val de
Loire. Lemploi associatif représente 9.2% de 'emploi
du secteur privé en 2019. Dans un contexte national
de croissance, on note un assez net repli de 'emploi
associatif régional depuis 10 ans en région Centre-
Val de Loire.

DES FORMATIONS DE BENEVOLES EN REGION CENTRE-VAL DE LOIRE

La Ligue propose des formations de « dirigeants associatifs » a toutes les associations et dans les 6

départements de la Région Centre-Val de Loire.

Un cycle « socle de base » des dirigeants bénévoles a été congu pour répondre aux besoins liés a la prise de
fonction de dirigeants dans une association. Il sagit d’'un programme de 20 heures en soirée.

En 2019, 1 709 dirigeants bénévoles d’associations ont été formés par la Ligue de I'enseignement.

Les formations sont réalisées grace au soutien des communes, des communautés de communes, du Conseil

Régional et de I'Etat avec le FDVA.

En perpétuelle réflexion et adaptation aux évolutions des formes d’engagement des bénévoles et des
besoins, de nouvelles formations ont été développées en 2019.
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86 ASSOCIATIONS ACCOMPAGNEES DANS LE CADRE DU
DISPOSITIF CAP’ASSO

Cette année 2019 est marquée par une baisse du
nombre d’associations accompagnées. Cette tendance
observable depuis plusieurs années se traduit par
une augmentation des visas simples (avis simple sans
accompagnement).

DE PLUS EN PLUS D’ASSOCIATIONS ADHERENT AU LOGICIEL
BASICOMPTA

Depuis début d’année 2018, les conseillers associatifs
dans les 6 fédérations sont formés pour accompagner
les dirigeants bénévoles dans la prise en main du
logiciel de comptabilité «BasiCompta ».

Ce que permet BasiCompta :

¢ Simplicité de saisie des opérations

e Edition automatique du compte de résultat
e Suivi par action (événements, rencontres ...)
e Suivi et rapprochement des soldes bancaires
¢ Assistance et soutien technique

83 ASSOCIATIONS ADHERENTES AU DISPOSITIF IMPACT
EMPLOI

Depuis 2018, le service Impact emploi est proposé
par la Ligue de l'enseignement régionale. Depuis
2019, 3 départements utilisent le dispositif, soit 83
associations.

Apres une année de mise en place a I'échelon régional,
I'activité connait en 2019 une légere augmentation
avec 3 310 fiches de payes réalisés pour 3 273 en 2018.

Ce service permet aux associations de moins de 10 ETP
de:

- sécuriser la gestion de leurs paies et déclarations
sociales

- faciliter la gestion du co(t salarial

- étre accompagnées dans la gestion de I'emploi

Les Conventions collectives gérées : ECLAT (ex
Animation), Sport, Formation, Entreprise artistique et
culturelle, Spectacle vivant, Etc.

CAP'ASSO

CENTRE- VAL DE LOTRE sssssss-

232 83 ASSOCIATIONS
ADHERENTES

a Impact Emploi

1’r'|°|"|]' 254 SALARIES

ont bénéficiés du service

il? 3310 FICHES DE
PAIES




EDUCATION & JEUNESSE

Lannée 2019 a permis un développement de ce service qui s’appuie sur plusieurs missions régionales:
engagement, citoyenneté, BAFA... Cette année a été marquée notamment par l'ouverture de 2

espaces de co-engagement en milieu rural.

& v
-

REPRESENTER

La Ligue Centre-Val de Loire est présente :

e au conseil d'administration du CRAJEP Centre-
Val de Loire

* dans le collectif CAPE de 'Académie Orléans-
Tours

¢ au Conseil Académique des Associations
Educatives Complémentaires de
I’'Enseignement Public (CAAECEP)

e dans le Jury BAFD de la DRDJSCS

L’EDUCATION A LA LUTTE CONTRE LES
DISCRIMINATIONS

Le projet « vivre différent mais ensemble pour la
République »

La Ligue de I'enseighement C-VL travaille autour
de la lutte contre les discriminations et pour la
laicité dans le cadre d’un projet régional politique
de la ville financé par la DRDJSCS Centre.

En 2019, plus de 5000 enfants et jeunes

des 6 départements de la Région C—
VL ont été impliqués par cette action
thématique.

¢ dans la Commission régionale habilitation
des organismes BAFA-BAFD

¢ au plan régional pour I'égalité du Conseil
Régional

e au sein du groupe « mobilité plurielle » créé
par le Conseil Régional et la DRDJSCS

Ce projet a permis d’agir auprés des enfants et
des jeunes par différentes actions :
e Mobilisation des expositions « histoire de la
laicité » ou «Frontiere» dans les 6 départements,
e l'action « Jouons la carte de la Fraternité » :
plus de 600 enfants ont écrit et participé a I'envoi
de cartes postales
e Des Interventions en temps scolaire et hors
temps scolaire sur des projets spécifiques :
Sensibilisation a la Laicité, Porte ouverte « vivre
ensemble », Jeu de role, Stage citoyenneté,
Animation autour des stéréotypes, Formation
sur les fondamentaux de la lutte contre les
discrimination ...

Valeurs dela Re;publique

‘L) . Laicite
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LES FORMATIONS VALEURS DE LA

REPUBLIQUE

Dans le cadre du comité interministériel relatif a I'égalité

et I? 'ci'foyenr]eté' du 6 mars 2015, le gouvernemgnt 88% 16 SESSIONS
a décidé le déploiement d’un vaste plan de formation proposées en 2019

destiné a réaffirmer la place centrale et fondamentale de

la laicité et des valeurs de la République dans notre pays. Y 160 PERSONNES
C’est le Commissariat Général a I'Egalité des Territoires www formées aux valeurs de la
(CGET) qui pilote et coordonne le plan national. La Ligue République

de I'enseignement Centre-Val de Loire a formé pour la

troisieme année plus de 160 personnes en 2019 sur 16

sessions proposées sur I'ensemble de la région.

LES FORMATIONS BAFA-BAFD

La Ligue Centre-Val de Loire par le biais de la mission régionale portée par la fédération du Cher,
participe au groupe de travail BAFA au confédéral (écriture et bilan de I’habilitation BAFA-BAFD,
préparation et animation des Formations Nationales de Formateurs).

En 2019, ce sont 710 stagiaires BAFA et 37 stagiaires BAFD formés.

La Ligue de I'enseignement forme et accompagne les stagiaires pendant leur formation théorique
mais aussi lors de recherches de stage en prenant en compte leurs projets professionnels, leurs
envies et leurs difficultés.

50 formateurs sont mobilisés sur I'année pour mener a bien toutes les formations BAFA/BAFD.

Les formations permettent :

- les connaissances des publics,

- la réglementation,

- les savoirs de I'animateur et du directeur,

- préparer, mener et évaluer une animation,

- apprendre a mener des réunions d’équipe,

- des temps de connaissance et de pratiques a I'animation

Lesformateurs eux-mémes participent a destemps de formation qu’elles soient départementales,
régionales ou nationales. Les formations sont proposées tout au long de I'année et permettent
aux formateurs d’échanger sur leurs pratiques. Un livret de I'animateur est remis a I'ensemble
des stagiaires.




LES FORMATIONS PROFESSIONNELLES
(CQP CPJEPS, BPJEPS)

En 2019, une mission régionale a été confiée
a la fédération 28 afin de mener un travail de
représentation ainsi que pour engager une
réflexion sur les perspectives de développement
des formations.

Les principaux travaux :
- Réalisation d’un état des lieux des formations
en région portées par les fédérations

FORMATIONS ESPE

- Echange sur les perspectives de développement et
possibilité de mutualisation de projet, notamment
en vue d’obtenir la certification Qualiopi.

- Rencontre avec la Vice-présidente du Conseil
Régionalenchargedelaformationprofessionnelle
- Rencontre de la DRJSCS Centre-Val de Loire

- Rencontre avec Uniformation

- Participation au groupe « formation » du CRAJEP

La ligue Centre-Val de Loire participe également
a la coordination INFREP/Ligue nationale qui
porte sur l'actualité de la formation.

Depuis 2014, la Ligue del’'enseignement CVL fait partie du CAPE académique (Collectif des Associations
Partenaires de I'Ecole) qui regroupe différents mouvements d’éducation populaire ainsi que des

mouvements pédagogiques.

Le CAPE Orléans-Tours prépare des journées de formations dans les 6 INSPE (Institut National
Supérieur du Professorat et de I’'Education). Les 6 Fédérations départementales ainsi que les comités

départementaux USEP sont impliqués

ENGAGEMENT DES JEUNES

295 volontaires ont réalisé leur Service Civique avec la Ligue
de I'enseignement en 2019. 72% des missions ont été réalisées

SERVICGE
CIVIQUE

Une mission pour chacun
au service de tous

Des volontaires engagés dans toute la région

dans une association affiliée. Les thématiques principales sont la
culture et les loisirs, le développement durable, I'éducation, la

solidarité et le sport.

- Culture et loisirs : 34%
- Education : 21%

- Solidarité : 15%

- Sport : 9%

- Environnement : 6%

18
182
19
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114 Organismes d’accueil dans le réseau Centre- Val de Loire :

- Associations : 72%

- Fédérations départementales : 17%
- Collectivités territoriales : 9%

- Etablissements d’enseignement : 1%
- Autres : 1%

<

NIVEAUX DE QUALIFICATION
BAC

BAC +2

BAC +3/4

BAC +5 ET AU-DELA

CAP BEP VALIDE
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OUVERTURE D’ESPACES DE CO-ENGAGEMENT EN MILIEU RURAL

Avec le soutien de la DRJSCS, la Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire a pu mener un travail
de diagnostic du tissu associatif, des collectivités locales, des acteurs et des professionnels de la
jeunesse et du public jeune mobilisables pour créer des espaces de co-engagement dans trois
départements : Indre-et-Loire, Cher et Loiret.

Le souhait est de porter une politique de développement de I'engagement des jeunes en
renforcant le maillage associatif en milieu rural, ce qui permettra de redynamiser un territoire
en impliquant les jeunes. Le point central est représenté par I'existence physique d’un espace
d’accueil, de ressources et d’accompagnement, appelé « espace de co-engagement », lieu
important pour la réussite de la mission de volontariat des jeunes. Lobjectif est donc de
développer des espaces de co-engagement mutualisés pour les associations et les volontaires
en milieu rural. Uobjet est de faire naitre, selon les besoins des territoires, des lieux ressources.

Les espaces de co-engagement sont :

e Lieu de travail partagé ouvert aux volontaires et a leurs structures pour les aider dans la mise
en ceuvre de leurs missions avec une mise a disposition d’outils (imprimante, ordinateurs,
vidéoprojecteur, appareil photo),

e Lieu de ressources et de mutualisation, grace la présence d’un animateur/ accompagnateur, a la
mise en place de temps collectifs, en mobilisant les acteurs locaux

e Lieu d’émergence de projets collectifs a dimension citoyenne.



Des territoires ciblés sur chaque département avec des soutiens locaux :
e Département du Cher : Morogues / Communauté de Commune Terres du Haut Berry
e Département du Loiret : Ondreville-sur-Essonne / Communauté de commune Pithiverais Gatinais

e Département d’Indre-et-Loire : Azay-le-Rideau et Saint Branchs / Communauté de Commune
Touraine Vallée de I'Indre

La phase de diagnostic s’est déroulée tout au long de I'année 2018 afin d’identifier les territoires et
créer les partenariats nécessaires a la réalisation de ce projet.

En 2019, les trois projets ont recu un soutien du dispositif « A vos ID » du Conseil Régional.

lls ont ouvert en 2019 : Ouverture en 2020 :

« Gré des Ouches » Azav-le Rideau . .
Association Maison CommunZuté de commune Au Moulin (?e Chatillon
des Vies Locales Touraine Vallée de I'Indre, Comr?wu_naut(a deAcFJm.mune
Communauté de commune Terres Commune d’Azay-le-rideau P|th|vera|s-Ga.t1na|s,
du Haut Berry dans la commune (Indre-et-Loire 37) (l:ommune PwseaL.Jx
de Morogues (Cher 18) (Département du Loiret)

2019 en bref

- 2 espaces de co-engagement équipés en milieu rural

- Une quinzaine de missions ont été créés (associations, collectivités locales,..) en milieu rural,
- Une dizaine de volontaires ont occupé les espaces de co-engagement,

- Certains jeunes venaient ou logeaient a proximité de leurs missions,

- Des projets communs entre les jeunes, du covoiturage,

- De la réciprocité avec des partenaires jeunesse (orientation, animation d’ateliers,
participation a des évenements,..)

- Du travail d’identification et de pérennisation de I'expérimentation (financement local, PS
jeunes CAF, le département 37)

- Une rencontre avec le secrétaire d’Etat a la jeunesse, Gabriel Attal




EXPERIMENTATION “ HISTOIRES INTERNATIONALES : LE SERVICE CIVIQUE
INTERNATIONAL EN RECIPROCITE "’ (6CTOBRE 2019-JUIN 2020)

La région Centre-Val de Loire, Centre Aider et La Ligue de I'enseignement CVL ont mené un projet
expérimental prenant la forme suivante :

® 9 accueils de jeunes originaires d’Allemagne, de Maroc, de République Tcheque, de Sénégal, de
Mauritanie et du Portugal dans les structures de la région CVL
¢ 8 envois de jeunes de la Région CVL en Allemagne

La Ligue de lI'enseignement CVL s’est appuyée sur les fédérations du 18, 45 et 36 pour assurer le
portage de ce projet.

Les grandes lignes du projet :
- Assurer la préparation au départ

individuel des volontaires Francais DANS LE (ADRE

- Animer un regroupement interculturel

avant le début des missions (Francais + DU SERVKE (,V,OUE ,NTERNM,ONM
étrangers)

- Repérer des associations et créer un
groupe de tuteurs volontaires pour I'accueil
pendant 7 mois des jeunes étrangers

- Former les tuteurs a I'accompagnement
de volontaires internationaux dans une
mission de Service Civique

- Le suivi-accompagnement individuel et
collectif des volontaires : accompagnement
dans la mission, accompagnement au projet
d’avenir, suivi vie quotidienne...

MISSIONS DE VOLONTARIAT

MAROC ¢ ALLEMAGNE ¢ SENEGAL
REPUBLIQUE TCHEQUE

Gratuit et ouvert a tous les jeunes de 18 a 25 ans
Date de dépét des candidatures : 15 juin 2019




Les temps forts de ce projet :

Octobre 2019 :
Regroupement initial de 4 jours

Janvier 2020 :
Séminaire international de tuteurs et décideurs

Juillet 2020 :
Evénement de cloture en visio-conférence

Les Structures d’accueil en
région Centre-Val de Loire :

Bourges Prométhée Cher
St Jean de Braye ASCA
St Jean de Braye Ressource AAA
St Amand Montrond FJT St Amand
Chartres RJA Chartres

Notre Dame d’0Oé Ville Notre Dame d’0Oé

La Riche Ville de la Riche
Bourges Ville de Bourges
Bourges Agglo. Bourges +

Les Structures

d’accueil étrangeres :

Allemagne Magdebourg
République Little Heart
Tcheque
République Kevtna
Tcheque
Maroc Citoyens des Rues
Maroc ALCI
Sénégal Mairie Diourbel
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L’EDUCATION POPULAIRE A
L’HEURE DU NUMERIQUE

[EER
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LIEUX/ INSTANCES DE REPRESENTATION

e Groupe de travail Numérique du Mouvement Associatif Centre. Composé d’une dizaine d’acteurs
de I'ESS, il a permis de structurer une démarche et une interlocution avec les pouvoirs publics sur
le numérique

* Réseau des Fab-Lab animé par le GIP Récia

® Réseau des Co-workers animé par le GIP Récia

e Membre du consortium régional Médiation Numérique pour Tous

Les acteurs de la Ligue sont également contributeurs des projets de :
- La FING (Fondation Internet Nouvelle Génération)
- La Plateforme Européenne EPALE

LES PROJETS

Développer des tiers lieux

Le développement numérique a permis I'émergence de nouveaux lieux appelés « tiers lieux ».
Ces espaces sont principalement dédiés aux jeunes et ont chacun un projet adapté au territoire
d’implantation et aux acteurs qui le constituent.

On retrouve dans ces lieux, des actions de sensibilisation au numérique, I'acces a des ordinateurs,
des actions d’accompagnement avec notamment les Promeneurs du Net, des Espaces Publics
Numeérique (EPN), une offre de formation courte ou qualifiante ...

Manifeste des tiers-lieux :

http://tiers-lieux.org/manifeste/

Plusieurs projets portés par la Ligue de I’enseignement sont nés ou en cours
de création en région CVL.

e |la Grange numérique a Joué les Tours (37) créé en 2016 et soutenue par la
Région CVL sur fonds FEDER

* |les espaces de co-engagement a Morogues (18), a Pithiviers, a Azay les
Rideau(37), St Branchs (37)




Développer les logiciels Libre adaptés aux associations

La ligue de I'enseignement fait la promotion des logiciels libres dans le cadre notamment de
I'accompagnement de son réseau d’association. Loutil « Framaligue » a été développé afin de
permettre la collaboration en ligne : stocker, partager, synchroniser, gérer les projets...

Initié et mis en place parla Ligue 53 et le centre confédéral, I’'hébergement des données en France, le
développement des applications connectées en direction des associations permettent aujourd’hui
de fournir une suite de services aux associations affiliées.

Agissez pour la dégooglisation d'internet !

avec notre service de travail collaboratif

En savoir plus

M Tous les fichiers
@© Récent é Taille Modifié

*  Favorls

Accompagner les politiques publiques avec le projet « Médiation numérique pour tous»

En région CVL un consortium d’acteurs constitué du Gip Recia, du mouvement associatif, de la Ligue
de I'enseignement CVL et du CRIJ a pris l'initiative du projet « médiation numérique pour tous ».
Le 16 juin 2019, le projet se concrétise par un accord entre le conseil régional et les membres du
consortium.

Le projet se constitue :

- d’une part la réalisation de monographie des acteurs du numérique et des actions menées a
I’échelle des bassins de vie. Au total, ce sont 23 monographies réalisées sur I'ensemble de la région
CVL. https://medrcvl.doterr.fr

- d’autre part mettre en ceuvre des expérimentations sur les 23 bassins de vie pour combler les
manques et besoins.

Dans un deuxiéme temps, il est envisagé que dans la concertation de tous les niveaux de collectivités,
en lien avec I'Etat, des politiques partagées puissent étre mises en place

TR T

=
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Centre-/al de Loive

Signature du consortium médiation numérique




DEVELOPPER L’6PEN BADGE AVEC “BADGEONS
LE CENTRE-VAL DE LOIRE "’

SAVOIR
Les badges numériques ont pour objectif de valoriser les
savoir-faire et les accomplissements informels. Parce que
les savoir-faire ne sont pas formalisés par un certificat ou
un diplome, les badges mettent en valeur ce qui est appris
dans différents lieux : savoir créer un site internet, animer
une réunion ...

N

TITRE DU BADGE

SAVOIR
FAIRE

lIs sont basés sur le principe de reconnaissance comme
levier important de 'émancipation. Aussi, le caractere libre
(open source), inter-opérable (I'open badge peut si celui
qui le détient le décide, étre partagé sur des plateformes
d’emplois, des réseaux sociaux, des blogs..), sécurisé et
communautaire (au sens ou il permet a des groupes de voir
les compétences et expériences d’autres pour rentrer en
contact) en font un outil prometteur pour I'ensemble de la
Ligue de lI'enseignement.

SAVOIR
ETRE

Depuis novembre 2019, grace au fonds FEDER de la Région,
La Ligue de I'enseignement anime un réseau d’acteur en
région CVL qui font la promotion de l'outil Open badge
comme méthode d’éducation populaire, émancipatrice
et pragmatique, en reconnaissant a tous et toutes les
apprentissages informels. https://badgeonslecvl.fr/

TITRE DU BADGE

DEVELOPPER L’ENGAGEMENT DES JEUNES AVEC
‘“BADGEONS L’ENGAGEMENT DES JEUNES EN CENTRE-VAL DE LOIRE”’

Depuis juin 2019, la Ligue de I'enseignement
porte cette initiative dans 2 départements,
I'Indre et Loire et I'Eure et Loir.

Lobjectif de cette expérimentation est de
valoriser I'engagement des jeunes par le biais
de l'open badge pour qu’ils/elles puissent
a leur tour le valoriser dans la suite de leur
parcours (professionnel, bénévole...). Deux
groupes de travail départementaux ont été
créés avec un total de 45 participants dont 26
structures représentant les « tuteurs/trices et/
ou endosseurs » dans le projet et 13 volontaires
en service civique.

Soutenu par la DRISCS sur le plan financier et
par les CEPJ des différents départements, le
projet a fortement contribué a organiser une

politique nationale liée aux Open Badges dans
le champ de I'engagement des jeunes.

Le parcours s’est réalisé en 4 rencontres dans
les 2 départements. Cela a permis la création
d’un cahier des charges pour la délivrance des
badges (contenus, calendrier, conditions et
endosseurs)

g *I’Opez
‘ NUlt o Badge
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TRANSITION ECOLOGIQUE
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La Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire porte le projet ambitieux d’accompagnement au
changement de pratique en matiere de transition écologique. En 2019, une nouvelle chargée de
mission a été recrutée pour mener la dynamique régionale sur cette thématique.

POSITIONNEMENT ET REPRESENTATION

«Notre ambition est transformative

- A l'initiative du Pacte social et écologique avec 18 et solidaire par I'expérimentation,
autres structures au printemps 2019 la mobilisation, I'implantation et

- Participation au projet de donner une personnalité I'essaimage, sachant que le tissu de
juridique de la Loire avec plusieurs partenaires notre réseau est ancré depuis de
régionaux et sous I'impulsion du POLAU-pdle arts & nombreuses années avec une priorité
urbanisme, aux actions de terrain.

- Participation active a la COP régionale et création Notre ambition est importante car
d’une coalition Cop régionale pour les 6 lycées I'urgence est la»

Antigaspi

VERS UNME PERSONNALITE
 JURIDIQUE DE LA LOIRE




PROGRAMME DE REDUCTION DU GASPILLAGE ALIMENTAIRE 2019/2020

En 2019, avec le soutien de I'ADEME, la Ligue
de l'enseignement s’engage dans un projet
de «recherche-action » visant a réduire le
gaspillage alimentaire dans 6 lycées.

Ce travail coordonnée par la Ligue régionale est
réalisée par 3 fédérations 28,37 et 45.

L'implication des acteurs dans les lycées et en
dehors des lycées

Au sein des lycées :

- Les gestionnaires et I'équipe de direction, les
chefs de cuisine et leur équipe, le responsable
du Service général et 'équipe du service général
(entretien du self et des locaux), I'équipe
d’enseignants, le personnel administratif, les

Des actions avant, pendant et apres les pesées

- Des ciné-débats format court de 20 minutes
dans les classes

- Des nuages de mots thématiques

- Un porteur de paroles sur la question « Si jai
payé mon repas suis-je obligé.e de le manger
en entier ? »

- Des réalisations d’affiches

- Des temps de jeux avec Planéte en jeux a
I'internat ou sur les temps libres des étudiants
- Des quizz sur les temps de self

- Des stands dans les salles des profs

- Des temps de recherche sur la mise en place

TU GASPILLES
= DUPAIN?

Voos
le prenez vous

LE MANGEZ

. ATTENTION™
r A TES MICHES.

LE GASPILLAGE
C'EST PAS SAGE

LE POIDS DES
DECHETS
DU SELF

CHAQUE JOUR

infirmier.eéres/diététicienls.nes , les parents
d’éléves, les éleves, les MDL (Maisons des
Lycéens).

A I’extérieur du lycée :

- Radio Campus avec 5 émissions de radio
animées par les Volontaires sur leur mission de
réduction du gaspillage alimentaire.

- France 3

- La république du Centre

- La Vile de Saint-Jean-de Braye

- La Région Centre val de Loire qui a
souhaité que le programme de réduction du
gaspillage alimentaire de la Ligue et de 'TADEME
constitue une coalition pour la COP régionale.

d’un compost au sein du lycée

- accompagnement d’'un menu 100% local, en
circuit court

- Des affichages hebdomadaires sur les
distances parcourues par les produits cuisinés
le midi

- Des affichages hebdomadaires sur les heures
de préparation des produits consommeés le
midi et le nom de l'agent y ayant travaillé

- Questionnaire ADEME sur la valorisation des
menus
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Un protocole de pesées avec 8 types d’aliments
a trier

Trois pesées d’'une semaine chacune en octobre,
janvier et mai étaient prévues. Dans le contexte
de sortie du confinement di au COVID-19, les
lycées ont ré-ouvert le 2 juin sans retour a la
normale des selfs. La troisieme semaine de
pesées n'a pas eu lieu.

Un comité de pilotage suivant chaque semaine
de pesées a été réalisé et maintenu sous visio
conférence ou en présentiel en respectant le
protocole sanitaire pour le troisieme comité de
pilotage.

-

Grand Programme surt le
qaspillage alimentaire L

grand Programme sur le

Grand Programme sur le _
qaspillage alimentaire

qaspillage fnlwnnlm -]

ﬁ E i - Fromages

‘ nirees | « Lailages

“ - =y - o ; Grand Programme sur le
w | ' qaspillage alimentaire

.;&J Pains "

--------------

Bilan du programme

La démarche de recherche-action a permis d’avoir des éléments comparables et les lycées ont tous
des pistes individualisées de progression.

Sur 6 lycées, 3 lycées ont réduit leur gaspillage alimentaire entre 11 et 25% avec pour un lycée une
réduction de 50% des gaz a effet de serre (calculée grace au tableur ADEME) et 34% de réduction
du co(t généré par le gaspillage alimentaire. Les trois autres ont eu des stagnations ou des hausses
du gaspillage parfois dues a des changements d’équipe cuisine ou d’autres aléas techniques liés au
menu (exemple : communication avec les équipes cuisine défaillante pour demander de répéter le
méme type de menu sur les trois pesées). D’'une maniere générale, il est ressorti le besoin pour les
équipes cuisine d’avoir une visibilité des effectifs optimale avec un lien nécessaire humain entre la
vie scolaire et les cuisines.

La Ligue pour la version suivante de son programme propose un accompagnement dans la prise en
main autonome de la question du gaspillage alimentaire par chaque lycée.
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CULTURE

La Ligue de I'enseignement poursuit une action de
diffusion de spectacles vivants et de promotion
de la littérature, en y associant un travail autour
de I"Education Artistique et Culturelle (EAC).

Elle porte une attention particuliere au jeune
public. Ce travail de terrain et la représentation
régionale a permis en 2019 de renouveler la
confiance des partenaires.

REPRESENTER

Conférence Permanente de la Culture

A la suite des Etat-Généraux de la Culture en
2016 (une démarche de concertation vers les
acteurs du secteur culturel) et dans une logique
de construction des compétences partagées
(dans un contexte d’évolution lié notamment aux
lois NOTRe et Liberté de Création, Architecture
et Patrimoine), la Ligue de |'enseignement
du Centre a été conviée pour son action de
coordination du Réseau Jeune Public a rejoindre
les travaux de la Conférence Permanente de la
Culture (CPC).

La CPC, composée de 85 membres, a pour
objectif de mettre en place un espace de
débat, de coordination, de structuration et
d’expérimentation pour les acteurs culturels

Manifeste de la Ligue sur la
culture. Limportance de partager

une conception émancipatrice de
la culture.

régionaux et les collectivités, ouvert largement
a d’autres secteurs d’activités.

Dans un esprit de co-construction et de dialogue,
la Ligue de I'enseignement de la Région Centre-
Val de Loire s’est associée a cette démarche, afin
de contribuer a proposer de nouveaux leviers en
faveur de la culture.

En 2019, elle a rejoint le chantier sur I’'Education
Artistique et Culturelle, dans une logique de
travaux partagés entre la CPC et le Réseau Jeune
Public au Centre.



SOUTENIR ET METTRE EN AVANT LA CULTURE SUR LES TERRITOIRES

L'accueil de Spectacles En Recommandé a Bourges en 2019

Cet événement national accueilli en Région a permis de faire le pont entre I'activité culturelle de la
Ligue de I'enseignement du Cher et le Réseau Jeune Public au Centre, via I'accueil d’'une étape du
Tour d’Enfance, organisé par le réseau national ASSITEJ-Scenes d’Enfance.

Spectacles en recommandé et le festival itinérant de la Ligue de
I'enseignement. Chaque année il a lieu en janvier et propose :

e une programmation collégiale (les 6 fédérations —
départementales de la Ligue Centre y contribuent via un travail .
de repérage partagé) qui permet de voir 5 spectacles par jour, Edition 2019 accueillie par

la Ligue de I'enseignement

et 20 dans la semaine
du Cher:

e une diversité en permanence recherchée dans les
esthétiques, les configurations techniques, les tranches d’age,
les imaginaires...

e une formation spécialisée intégrant un parcours de spectateur
e des temps de rencontres, des tables rondes...

e un partenariat avec les collectivités territoriales et I'Education
Nationale

www.laligue-ser.fr

COPRODUCTION EN RECOMMANDE

Les fédérations départementales de la Ligue Centre-Val de Loire s’engagent chaque année dans
un travail de repérage partagé au sein du Groupe National Spectacle Vivant (GNSV) de la Ligue
de I'enseignement. Parmi les objectifs du Groupe, le soutien a des projets de création via une
coproduction nationale.

En 2018-2019, deux compagnies régionales ont ainsi pu bénéficier de cet accompagnement du
réseau Ligue :

. “Le réve du coquelicot” / Compagnie Lili Bdm / Maintenon (28)

. “Les habits neufs de 'empereur” / Compagnie Escale / Mettray (37)
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ANIMATION DU RESEAU JEUNE
PUBLIC AU CENTRE-VAL DE
LOIRE

Le RéseauJeune Publicest unréseau professionnel quirassemble les forces vives et les compétences
de tous ceux qui ceuvrent pour le spectacle vivant a destination des jeunes publics, dans le but de
mener une réflexion commune et de dresser un état des lieux et des besoins les plus urgents sur
leurs territoires respectifs.

Depuis 2016, le Réseau est animé par la Ligue de I'enseignement de la Région Centre-Val de Loire et
a validé aupres de ses membres une feuille de route pour :

e représenter et faire connaitre la création jeune public en Région Centre-Val de Loire
® proposer des temps de rencontres professionnels
* mettre en place des temps et outils collaboratifs autour des questions liées au Jeune Public.

Elargir
I'adresse du
Réseau Jeune
Public

Communiquer
et se
rencontrer
autour du
Jeune Public




20 membres 40 membres 62 membres

en 2016 en 2017 en 2019

II;I'::,SBII_QIECNCONTRES ORGANISEES PAR LE RESEAU JEUNE

Rencontre nationale le 25 janvier a 'Antre Preaux a Bourges (18) L W .
« Diversité des écritures contemporaines : du livre a la creation »
dans le cadre de « Spectacles En Recommandé ».

e TOUR

MENFANCE

Avec la participation de : Pierre Banos, directeur des Editions s&-"g‘
Théatrales, Pauline Bourse, metteure en scene, Cie Moébius Band, PENFANCE
Patrice Douchet, metteur en scéne, directeur du Théatre de la e
Téte Noire, Emile Lansman, directeur et administrateur délégué de

I'association Emile&Cie, Dominique Richard, auteur dramatique

Animé par Tiphaine Le Roy, journaliste, La Scene, Le Piccolo

Impromptus de Elvire Gauquelin des Pallieres (« Ravie » , Sandrine

Roche, Editions Théatrales ; « Aussi loin que la lune », Sylvain Levey,

Editions Théatrales ; « Nulle part de partout », Dominique Richard,

Editions Théatrales)

e Présentation d’'une enquéte régionale sur la présence des écritures théatrales dans la création jeune
public

o Réflexions croisées sur la liberté des auteurs dans la création théatrale contemporaine a l'adresse du
jeune public, sur la visibilité de cette création dans les espaces de programmation




LES RENCONTRES ORGANISEES PAR LE
RESEAU JEUNE PUBLIC

Rencontre départementale le 24 avril a I'espace
Jacques Villeret a tours (37) « De la construction
d’unprojet partenarialalaquestiondel’évaluation
de I'éducation artistique et culturelle »

Partenaires :
e CODEAC 37
e DRAC Centre

¢ Conseil Régional

¢ Conseil départemental 37

Objectifs :

e Faire circuler, identifier des acteurs et initiatives
autour de I'Education Artistique et Culturelles
(EAC) sur le 37

¢ Produire desressources (exposition, enquéte...)
¢ Faire porter des travaux en commission EAC 37
e Fédérer les acteurs éducatifs, socio-culturels
et culturels sur ces enjeux

e Agréger les institutions a ces travaux

42 personnes présentes représentants de compagnies, associations socio-culturelles, micro-
entrepreneurs, bureaux de production, lieux de programmation dont des services culturels de
collectivités, des lieux labélisés, établissements d’enseignements artistiques, lieux de lecture
publique, représentants de I'Education Nationale : DSDEN, colléges, réseaux (musiques, cinéma).

RENCONTRE PLENIERE DU RESEAU
JEUNE PUBLIC LE 17 JUIN AU PETIT
FAUCHEUX A TOURS (37)

Premier temps d’échanges autour de |la
gouvernance du Réseau Jeune Public et
lancement de la commission gouvernance.

e Qualifier les particularités et complémentarités
des structures composant le Réseau Jeune Public
e Avoir un regard partagé sur les structurations
des réseaux et plateformes jeunes publics

e Définir ce que recouvre la qualité de membre
du Réseau Jeune Public

e Communiquer ensemble sur le Jeune Public

e Lancement d’un chantier gouvernance sur
2019-2020

Partenaires :
e Conseil Régional du Centre-Val de Loire

e Scenes d’Enfance-ASSITEJ France
e Avignon Festival et Compagnies

Les commissions de travail sur I'année 2019 :

e Une commission création et jeune public —
ouverture du chantier Mobilité,

e Une commission Education Artistique et
Culturelle — chantier EAC 37

e Une commission formation -
Musiques actuelles et Jeune Public

¢ Une commission gouvernance

chantier

Objectifs :

e Questionner le role des réseaux et plateformes
et des partenariats développés en faveur du
jeune public

¢ Inventer de nouvelles formes de coopérations.



LA COMMUNICATION DU RESEAU JEUNE PUBLIC

Lancement du site internet du reseau jeune public www.laliguedelenseignement-rjp.fr

NOS SITES ~

CENTRE-VAL DE L®IRE

Le Réseau Jeune Public Les rendez-vous Ressources Accés membre

S(?Nts

P’ENFAN(E
ASSITEJ-FRANCE

Association professionnelle du spectacle vivant jeune pubo

JUSQUCI TOUT VA (PRESQUE) BIEN
UNE JOVRNEE EN JEUNE PUBLIC

Découvrez la vidéo compléete

e Disposer d’une plateforme de visibilité du Réseau Jeune Public

* Mettre en avant le dynamisme du secteur

* Disposer d’un espace d’informations généralistes

* Avoir un espace partagé ressources pour les membres (en construction, notamment sur le champ
de I'EAC)

Le site se construit sur les contributions partagées des membres. La mise a jour est faite par le chargé
de communication de la Ligue de I'enseignement du Centre-Val de Loire.

CONTRIBUTION A L’ENQUETE NATIONALE SUR LES CONDITIONS DE LA
PRODUCTION JEUNE PUBLIC

Lenquéte met en lumiere le travail en réseaux et sa structuration. Les professionnels partagent une
volonté de se fédérer pour faire avancer la création et I'éducation artistique. La grande majorité des
structures mene des projets partagés sur les territoires avec de nombreux acteurs aux statuts et
missions extrémement divers, I'Education Nationale au premier plan. 'émergence de plateformes
régionales et réseaux disciplinaires facilite le dialogue entre acteurs et la réalisation des projets, dans
une dynamique de structuration globale du secteur.

Objectifs :
* Disposer de chiffres-clés sur le secteur, et plus particulierement sur la création
e |dentifier des axes de réflexion et d’action prioritaires

En Région Centre-Val de Loire :
* 14 compagnies, artistes et collectifs ont répondu a I'étude fin 2018
* 14 lieux de programmation ont répondu a |'étude fin 2018
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UN LARGE RESEAU DE DIFFUSION,
AU PLUS PRES DES TERRITOIRES

[ THEATRE NATIONAL

[ OPERA/THEATRE LYRIQUE/CNCM
I POLE NATIONAL CTROUE / CNAR
I SCENE DE MUSIOUES ACTUELLES

I coN / CoN / COCN

Le jeune public est présent partout, des MJC
aux établissements nationaux. Extrémement
large et diversifié, dominé par les établissement
municipaux, le réseau de diffusion des équipes
se construit dans le temps et la diffusion dans de
petits lieux demeure presque toujours un socle
d’activité pour les équipes.

Une majorité des artistes défend la volonté
de tourner dans tous les types de structures,
aupres de tous les publics.

I LIGUE DE L’ENSEIGNEMENT / FOL

I SCENE NATIONALE

I AUTRE COLLECTIVITE TERRITORIALE
I SCENE CONVENTIONNEE
I ETABLISSEMENT SCOLAIRE/GARDERIE/CRECHE
N LTEU SOCIOCULTUREL (MEDIATHEQUE, MIC,-)
N STRUCTURE MUNICIPALE

0% 10% 0% 30% 0% 60 608 0% 80% 0% 100%

Equipes artistiques : diffusion par type de structuces
Peopoction d'équipes accueillies en 2016-2017

CONTRIBUTION AUX ACTES DES ETATS
GENERAUX ARTS VIVANTS ENFANCE ET
JEUNESSE

Le Réseau Jeune Public au Centre-Val de Loire a participé
au grand rassemblement pour I’'Enfance et la Jeunesse
qui s’est déroulé a Nantes les 26 et 27 mars lors du
Festival Petits et Grands qui a permis la production
d’une DECLARATION FINALE DES ETATS GENERAUX ARTS
VIVANTS, ENFANCE ET JEUNESSE remise au Ministere
de la Culture.

Les réseaux et plateformes jeunes publics se sont
particulierement engagés sur les points suivants :

* Favoriser le décloisonnement pour fédérer I'ensemble
des secteurs concernés par le jeune public a travers la
mise en ceuvre concrete de projets sur les territoires

* Obtenir une équité territoriale dans I'engagement des
tutelles

e Proposer un cadre pour un schéma d’orientation
enfance et jeunesse

* Nous mobiliser pour solliciter les Institutions et
pérenniser la vie de chaque plateforme

* Développer les échanges inter-plateformes

e Communiquer sur 'ensemble des actions des autres
plateformes

La réunion nationale inter-réseaux qui s’est tenue en
juillet a Avignon a permis de fédérer les acteurs autour
de ces propositions, via la mise en place de réunions
régulieres sur les territoires, la mobilisation sur des
chantiers communs inter-réseaux et plateformes.

Extrait de
conditions de productions et de diffusion du
spectacle vivant jeune public, mars 2019, Scénes
d’Enfance-Assitej France

la synthése de [I'étude sur les

LES RENCONTRES INTER
RESEAUX

e Etats Généraux pour I'Enfance et la
Jeunesse a Nantes en mars

e Participation au Focus
Ensembles musicaux en mai

e Réunion nationale inter-réseaux jeune
public a Avignon en juillet

* Forum Entreprendre dans la culture en
novembre a Tours en novembre

régional

CONTRE
FESSIONNELLE

Y

Mercredi 17 juillet - 14h30-16h30 - Village du Off

LA MOBILITE DES CEUVRES,
DE NOUVELLES FORMES

DE COOPERATION

"Cette rencontre s’inscrit dans le cadre

des Cartes Blanches - Avignon,

enfants a I’honneur, organisées par

Scénes d'Enfance-ASSITEJ France."

Lors de cette rencontre, nous questionnerons le role des réseaux et
plateformes et des partenariats développés en faveur du jeune public.

Dans un premier temps nous reviendrons sur des expérimentations
initiées par des acteurs culturels autour de ces enjeux de visibilité et
de circulation des ceuvres. Dans un second temps, la mise en exergue
des pratiques professionnelles sur nos territoires sera un point d'appui
pour questionner de nouvelles formes de coopérations.

De I'expertise au repérage des ceuvres, de I'aide a leur diffusion
et leur visibilité, de la relation entre équipes artistiques et lieux de
programmation ; quels sont les partenariats de demain ?

Organisée par le Réseau Jeune Public au Centre, en partenariat avec la
Région Centre-Val de Loire et Avignon Festival & Compagnies.




VACANCES, SEJOURS ET
LOISIRS EDUCATIFS

Les séjours vacances sont incarnés dans le réseau de la Ligue
de I'enseignement par les colonies, les classes de découvertes, Séjours
les séjours linguistiques, les vacances adultes et familles. lls éducatifs

constituent un élément du parcours éducatif participant au projet 1

politique de la Ligue de défense du droit aux vacances.

Depuis 2017, la Ligue de I'enseignement en Région Centre-Val de

Loire a régionalisé la partie « vente » des séjours (colonie, séjours
familles et groupes...) a destination des habitants de la Région F
Centre-Val de Loire. Cette évolution devenait indispensable face ’
a une baisse constante des ventes de séjours et un changement

des comportements de consommation. En paralléle, une nouvelle

offre de classes de découvertes sur la thématique du patrimoine

naturel et chateaux de la Loire a été développée.

Les difficultés économiques sur ce secteur restent présentes VA‘A"‘&

notamment par la baisse de fréquentation des colos qui accueillent
aujourd’hui moins d’un million d’enfants par an ( + de 1,5 millions Y e coup de coeur!
a la fin des années 90).

vacances s l

REPRESENTER LE TOURISME SOCIAL ET SOLIDAIRE

En tant qu’acteur du tourisme en Région Centre-Val de Loire, la Ligue Centre-Val de Loire
participe activement a 'UNAT Centre-Val de Loire : elle possede 3 représentants dans son Conseil
d’Administration. Chaque année, elle développe de nouveaux partenariats avec de plus en plus
d’acteurs du tourisme en Région : hébergeurs, organisateurs d’activités pédagogiques, transporteurs...
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VACANCES FAMILLES ET COLONIES : UNE BAISSE QUI PERSISTE DES
DEPARTS DE LA REGION CENTRE-VAL DE LOIRE

Lorganisation régionale des points de ventes en Région Centre est a présent bien structurée entre
les trois conseilleres vacances, leur planning, I'adresse mail commune et le numéro unique mis en
place. Le retour des clients est tres positif sur la qualité et le suivi des dossiers de séjours de la part
de leurs interlocutrices permettant une réponse rapide et efficace aux demandes.

Cette année encore, la Région Centre-Val de Loire suit la tendance nationale des ventes Vacances
de la Ligue de I'enseignement : quelle que soit la ligne de produit (colonie, village vacances,
location partenaires), les ventes sont en baisse de facon importante. Seule I'évolution des locations
en gite est positive. La diminution des ventes est marquée par une forte baisse des demandes
des collectivités (communes, conseils départementaux, Comités sociaux et économiques des
entreprises, établissements sociaux...) tandis que les ventes au public individuel sont restées stables
en 2019.

Ventes Centre-Val de Loire

700 000

H 7
628 066 € 622 805 £ 608 696 € Depuis 'automne 2019,
600 000 la Ligue Centre-Val de
Loire s’investit pour
500 000 i .
développer des projets
400 000 avec les collectivités afin de
S permettre une reprise du
secteur.
200 000
100 000
0
2016 2017 2018 2019
. Forfait de base hors web

= Forfait de baseinternet
-—g==Total desventes




LES CLASSES DE DECOUVERTES ET VOYAGES SCOLAIRES EN

REGION EN PROGRESSION

EnRégion Centre-ValdeLoire, laLiguel’enseignement
a accueilli 35 groupes scolaires venant de la France
entiere sur les 3 centres situés a Monlouis-sur-Loire
(37), a Gracay (18) et a Chartres (28).

Les classes Val de Loire représentent les % des
groupes scolaires accueillis en région

Les séjours en Touraine remportent chaque année
un grand succes grace a son offre pédagogique axée
principalement sur la découverte des Chateaux de
la Loire et du milieu naturel en Val de Loire.

La progression de la demande des enseignants
permet de proposer des séjours de février a juin,
ainsi qu’a I'automne.

La capacité et la disponibilité du centre a Montlouis
sur Loire étant limitée, les partenariats avec des
centres d’hébergement membres de I'UNAT se
développent : les Ethic Etapes d’Amboise et de
Blois, la Saulaie a Chédigny ainsi qu’avec le centre
de vacances pour enfants de Chancgay.

Le développement des séjours en Val de Loire
bénéficie de la couverture du réseau national de
diffusion de la Ligue de I'enseignement grace a la
brochure nationale et au site internet :
https://www.sejours-educatifs.org

DE PLUS EN PLUS D’ECOLES DE LA REGION
PARTENT AVEC LA LIGUE CENTRE-VAL DE

LOIRE

Depuis 2017, la Ligue de I'enseignement Centre-Val de
Loire a renforcé la communication de l'offre régionale
des classes de découvertes.

¢ Elle diffuse la brochure « école » a I'ensemble des
établissements scolaires de la Région.

e Elle réalise une affiche « séjours culturels et linguistique »
a 'ensemble des colleges de la Région.

En2019,'offred’activitéspédagogiques
et éducatives s’est enrichie avec de
nouveaux ateliers thématiques afin
de répondre a la demande du corps
enseignant, mieux respecter le rythme
journalier de I'enfant et améliorer la
qualité de I'accueil dans notre centre a
Montlouis sur Loire.

oQo 2 821 enfants de

g P région partis en
séjours scolaires
grace a la Ligue

W 1048 cieves

accueillis en séjour
Val de Loire
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MOBILITE INTERNATIONALE
T O

Echange de jeunes «Tours del Rinascimento»

Echange des jeunes européens

En 2019, al’occasion des célébrations des 500 ans
de la Renaissance, la Ligue Centre-Val de Loire
a développé deux projets d’échange de jeunes,
en partenariat avec l'association italienne ARCI
Empolese Valdelsa, dans le but de faire vivre une
expérience de citoyenneté européenne active et
de dialogue interculturel autour d’un fil rouge :
la Renaissance.

21 jeunes francais et italiens agés de 13 a 17
ans se sont rencontrés d’abord en Centre-Val
de Loire (du 24 au 30 juin 2019) et ensuite en
Toscane (du6au12juillet 2019). lls ont abordé la
Renaissance sous deux points de vue : en France,
I'appropriation du patrimoine historique par la
photographie ; en Italie, la création artistique en
s’'inspirant de 'oeuvre de Léonard de Vinci.

Echange de jeunes “Tours del Rinascimento”

Lors des deux séjours, les jeunes ont également
rencontré les élus locaux lors d’'un temps fort a
la Ville de Tours et a la Ville de Vinci (Florence).

Ces projets ont permis aux jeunes de créer
des liens d’amitié au-dela des frontieres, de
s‘ouvrir @ une nouvelle culture, de découvrir
I'interculturalité et de se confronter a la pratique
de langues étrangeres, hors cadre scolaire. Cette
expérience leur a permis de ressentir un réel
sentiment d’unité entre jeunes européens.

Echange de jeunes “Tu Vinci! You Win!”

En septembre 2019 la Ligue Centre-Val de Loire
était présente a I'Hotel de Ville de Tours pour
présenter le projet dans le cadre des Journées
Européennes du Patrimoine.

Acteur de la mobilité internationale en Région
Centre-Val de Loire

En 2019, la Ligue Centre-Val de Loire a intégré
le groupe de travail “mobilités plurielles”
de la Conférence Permanente des Relations
Internationales de la Région Centre-Val de Loire.
Elle développe des réseaux locaux et

internationaux, échange des informations et des
expériences afin de mettre en place de futurs
projets en faveur des jeunes.




LES VOYAGES SCOLAIRES A L’ETRANGER

~
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Angleterre et monde anglophone

La Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire organise

pour les écoles, colleges et lycées de la Région Centre- -|4-| o

Val de Loire des séjours en Angleterre. Le programme est . éleves
réalisé sur mesure avec les professeurs afin de permettre partis en

la découverte de la culture britannique et s’initier a la Angleterre en

langue de Shakespeare. 2019

Ces voyages scolaires personnalisés sont possibles dans
toute la Grande-Bretagne et en Irlande.

Italie

En 2019, la Ligue Centre-Val de Loire accroit son offre de
séjours a I'étranger en faveur des établissements scolaires
du 2" degré en développant des voyages en Italie. Le
programme est co-construit avec les enseignants en
fonction du projet pédagogique et propose deux formules
d’hébergement (auberge de jeunesse et hotel) dans le
nord et le centre du pays.

A travers ces séjours, il est possible pour les enseignants
d’aborder de nombreuses connaissances et compétences
du socle commun : histoire de I'Antiquité a I'époque
contemporaine, arts (peinture, architecture, sculpture,
plastiques), sciences et pratique linguistique (italien, latin).
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LA LIGUE DE L’ENSEIGNEMENT
UN RESEAU ASSOCIATIF ENGAGE
POUR L’EDUCATION DE TOUS,
TOUT AU LONG DE LA VIE

Laique et indépendante, la Ligue de I'enseignement propose

des activités éducatives, culturelles, sportives et de loisirs. Elle
regroupe, a travers 103 Fédérations départementales, pres de

30 000 associations locales présentes dans 24 000 communes et
représentant

1,6 million d’adhérents.

¢ S’engager a la Ligue, c’est faire le choix d’une planete vivable, de
sociétés ouvertes, généreuses et responsables.

e S’engager a la Ligue, c’est apprendre par et avec les autres,
faire vivre la convivialité et la fraternité. S’engager a la Ligue, c’est
construire de la solidarité et agir contre les inégalités.

e S’engager a la Ligue, c’est prendre sa part d’une démocratie qui
implique tous ses citoyens.

¢ S’engager a la Ligue, c’est créer un lien entre des actes a la mesure
de chacun et des combats a I'échelle de I'lhumanité.

Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire

Maison Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire
6 ter rue de I'’Abbé Pasty

45 401 Fleury Les Aubrais

Tél:0238724773

Suivez-nous sur les réseaux sociaux
@D laliguedelenseignement-centre.fr
@) facebook.com/liguecentrevd
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CENTRE VAL-DE-L®IRE

la ligue de
I'enseignement

on aenir par (‘edocabion popdaire.




