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Rapport moral

2022 ou le rendez-vous manqué ? Encore tout sonnés par I'épisode pandémie, tout
étonnés d'en sortir sans trop de casse (une pensée quand méme pour celles et ceux qui
n‘ont pas eu I'heure d’en connaitre la fin) nous avions des échéances. Cela aurait pu
étre 'occasion de reparcourir notre modéle de société ; nous aurions pu voir émerger de
nouvelles propositions ; il aurait pu y avoir un débat de fond sur I'état de nos services
publics et sur ce que l'on devait de reconnaissance & celles et ceux qui par leur
dévouement avait permis & I'essentiel du troupeau de traverser la tourmente ; bref, de
nous donner des perspectives.

Au lieu de cela, nous aurons assisté & un théatre de marionnettes aux ficelles usées
d’avoir déja trop servi. « Je sais que je n‘ai pas été élu sur mon programme et jen
teindrai compte » avait dit le capitaine au lendemain du deuxieme tour des
présidentielles. Il aura fallu six mois pour que le dit- programme ressorte des tiroirs
comme légitimé par le vote des frangais-es. Les personnels soignants avaient été
congratulés et pourtant on ne voit pas venir la réforme du systéme de santé qu'ils
appellent depuis de trop longues années. Son porte avion, I'hépital, s'il n‘a pas sombré,
n‘arrive plus & recruter. Il n'y a plus d'argent ! tout cela codte trop cher (surtout les
pauvres, les malades, les « Autres ») En réalité, nous continuons & produire des «
richesses ». C’est toute la chaine de redistribution qui est grippée. Notre développement
continue de se faire aux dépens du plus grand nombre et de trop hombreuses régions
du globe qu’on continue a piller, polluer et maltraiter.

Pourtant nous aurions bien des raisons de nous satisfaire. Nos ligues bruissent d'une
activité qui doit nous inciter & poursuivre les efforts. L'union qu’elles se sont donnée pour
leur région incarne cette dynamique. Grace & de nouvelles thématiques et d la remise
au godt du jour de certaines autres le lien avec les jeunes générations retrouve du poil
de la béte. Le dialogue avec les collectivités, les services de I'état et les autres
mouvements de I'ESS et de I'éduc-pop est relancé. Le chantier de la refonte des
pratiques d'accompagnement des associations voulu par I'état nous a reconnu la
[égitimité que nous devons & nos équipes qui ont permis de maintenir une présence sur
tous les territoires. Méme si les moyens qui étaient prévus par I'évaluation faite a la suite
de deux ans d'expérimentation ne sont pas au rendez-vous, cela doit nous permettre de
renforcer notre visibilité auprés des associations et de continuer de les fédérer.

C’est donc en citoyen inquiet mais en président toujours plus convaincu de la nécessité
de I'engagement que nous partageons, que je nous propose de ne pas renoncer A
porter haut les couleurs de la promesse que receélent les valeurs de la république sociale
voulue par celles et ceux qui nous ont précédés. Une république concréte, du quotidien,
solidaire, exigeante, accueillante. Une république qui sait aussi étre visionnaire,
ambitieuse, créative et inventive.

Bref, une république qui fasse envie.
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UN GROUPEMENT
SOLIDAIRE

S’‘associer, se regrouper, mutualiser,
travailler ensemble, partager.. Voici les
objectifs de I'union régionale de la Ligue de
I'enseignement Centre-Val de Loire en

réunissant les 6 fédérations
départementales, I'UFOLEP et I'USEP en
région.

En 2022, 1566 associations adhérent a la
Ligue de I'enseignement en région
Centre-Val de Loire.
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LE RESEAU ASSOCIATIF

6 fédérations départementales

Union Régionale

Fédérations
départementales

UFOLEP Régionale

USEP Régionale

Au total, ce sont 1566 associations
qui sont affiliées !

Carte des associations affiliées

telleraulto
Poitiers
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LES MISSIONS DELA
LIGUE REGIONALE

Extrait des statuts votés le 21/01/2016

La Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire
est I'union des 6 fédérations départementales,
de I'USEP et I'UFOLEP régionales.

Son objet social tel que présenté a l'art. 6 des
statuts est :

« Afin de favoriser une réelle garantie des droits
civils et politiques, économiques et sociaux, les
libertés fondamentales et le progrés de la
démocratie, la Ligue de I'enseignement Centre-
Val de Loire élabore un projet régional et un
programme d‘actions, qui peuvent étre
coordonnés avec ceux de I'Etat, des collectivités
territoriales et des institutions européennes. Elle
anime le réseau Ligue en Région Centre-Val de
Loire ».

Les missions de I'Union Régionale

Représenter la Ligue de I'enseignement Centre-
Val de Loire auprés des instances politiques et
administratives de la région Centre-Val de
Loire.

Organiser la représentation et la participation de
la Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire
dans les coordinations associatives et de
I'économie.

Impulser et accompagner les initiatives de coor-
dination, d’harmonisation, de mutualisation voire
de fusion d'activités ou de fonctions supports
entre les fédérations départementales qui la
composent



LES AMBITIONS

Développer des espaces d'éducation populaire

Les fédérations en lien avec les associations et
les acteurs locaux ont développé des espaces
délocalisés, en milieu rural et urbain répondant &
des objets et enjeux diverses liés au territoire.

EN 2022, les fédérations gérent 36 espaces en
région Centre-Val de Loire.

Qu'il s'agisse de centres sociaux, d'accueils de
loisirs, d'hébergements touristiques, daccueils
jeunes ces lieux réussissent les ingrédients
d'une action émancipatrice pour la construction
de personnes autonomes et solidaires.

Les espaces d'éducation populaire gérés par la
Ligue de I'enseignement en 2023 :

e 6 sieges des fédérations

e 4 espaces de vie sociale

e 4 centres sociaux

e 2 espaces de co-engagement

e 4 centres d'hébergement de tourisme social
en milieu rural

e 4 accueils jeune (dont 1 service logement)

e 10 accueils de loisirs

e 2 bases de loisirs plein air

ANV

Agir au plus preés des territoires

Dernier réseau d'éducation populaire présent
dans I'ensemble des départements, la Ligue
de l'enseignement s'attache au maintien de
son ancrage territorial et souhaite le
développer.

L'existence d'une fédération dans chaque
département garantit une capacité
d'‘accompagnement des initiatives locales.

Ce maillage territorial s'‘appuie sur les 1566
associations affiliées en région Centre-Val de
Loire. En 2022, le nombre d'association qui

rejoint la Ligue de Ilenseignement est en

augmentation.

+ Ligue de I'enseignement C -VL — Rapport d'activité 2023

Pour 2023 et apres:

L'enjeu pour 2023 est de rendre plus lisible le
projet commun autour de la gestion d'espaces
d'éducation populaire, quiils soient en milieu rural
ou urbain, quiils aient une vocation sociale, ou de
loisirs, qu'ils s'adressent & un public du quartier ou
a laccueil de personnes venues d'ailleurs.



Favoriser 'engagement et la formation

L'ambition est de proposer des parcours d’en-
gagement tout au long des parcours de vie des
individus.

L'éducation populaire a un réle important & jouer
dans la construction d’une citoyenneté agile et
autonome pour favoriser la prise de conscience
en donnant le pouvoir d'agir.

Notre mouvement est complémentaire de
I'école, ce qui signifie qu'il se positionne & coté
des institutions pour identifier, accompagner,
orienter, former et soutenir les individus en
recherche de sens en proposant des expériences
d'engagement ici et ailleurs.

Notre mouvement s'engage pour accompagner
les jeunes a trouver une place dans un
écosystéme complexe aux multiples facettes.

Ainsi, la Ligue créé au travers des différentes
actions les  conditions pour  favoriser
lengagement, la formation, la découverte de
l'autre, "le droit & l'erreur” dans les trajectoires de
vie.

Parcours d'engagement basé sur l'action et
le réseau de la Ligue de I'enseignement :
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Accompagner les publics fragiles

Au travers des différents projets qu'elle méne, la
Ligue de Ilenseignement est en situation
d'accompagner des publics fragiles.

Cette situation est le reflet d'une société en
manque de repere et d'un systéme qui génére
toujours plus dinégalités.

Qu’il s'agisse de jeunes en décrochage avec le
systéme scolaire, de personnes en absence de
projet professionnel ou de formation, en
situation d'addiction, de personnes en fragilité
financiere .. les réalités sont trés diverses,
uniques et nécessitent une prise en compte
adaptée.

Consciente de cette réalité, la Ligue de
I'enseignement souhaite contribuer a
laccompagnement de ces publics, en étant
mieux identifiée par les partenaires de
I'orientation et en s'‘appuyant sur les

professionnels de I'insertion.

Pour 2023 et apreés:

La Ligue de lenseignement régionale a pour
projet en 2023 de faire de I'accompagnement
des publics fragiles un nouvel axe de son projet
stratégique et politique.

@
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LES FONCTIONS SUPPORTS REGIONALISEES

En 2017, les fonctions supports ont été régionalisées avec l'objectif de sécuriser la gestion financiére et
la gestion des ressources humaines des fédérations par la mutualisation.

Avec les encouragements et le soutien du centre confédéral, ce projet a pu étre enclenché en intégrant

progressivement les 6 fédérations départementales.

5 ans aprés, le bilan est sans appel !

Une équipe de comptables et gestionnaires de paie
stabilisée et bien intégrée dans les fédérations

Aprés quelques années compliquées, et plusieurs
réorganisations internes, le projet s'est
progressivement stabilisé autour d'une responsable de
service, quatre comptables, une gestionnaire de paie
et une aide comptable, soit 6.1ETP.

Chaque fédération a un comptable référent. Cela
permet de maintenir un lien étroit, de créer de la
confiance et une connaissance précise de la
fédération par le comptable qui est totalement intégré.

Des comptabilités a 100% certifiées par les
commissaires aux comptes dans les délais

En 2022, les 7 cldétures sont certifiées par les
commissaires aux comptes de chaque entité. Encore
une fois, cest le fruit dun travail important de
procédures internes, d'outillages et de formations.

Une gestion des paies et du social sécurisée en
interne

Grace a lutilisation d'un logiciel professionnel utilisé
par la plupart des cabinets comptables, I'ensemble
des puaies et la gestion sociale des 7 entités est réalisé
en interne. Progressivement, les compétences en
gestion de ressources humaines sont mises au service
des fédérations (choix de contrat de travail... )

Des fédérations outillées pour avoir la main sur les
choix de gestion de leur structure

C'était a la fois une crainte et aussi un enjeu. Une
crainte car en régionalisant le personnel comptable, le
sentiment de perte ou déloignement dune
compétence interne est inévitable. C'était aussi un
enjeu car l'objectif était d'apporter aux 6 directions
départementales des outils comptables fiables et
adaptés, permettant de garder la main sur les
décisions de gestion de leur structure.

Aujourd’hui, le déploiement abouti des outils comme
Zeendoc, ,Paiepilote et Innovance est un vrai service
pour les fédérations.

L'avenir nous appartient !

S'adapter aux demandes émergentes des fédérations
La flexibilité, I'écoute, la compréhension d'une situation
sont les forces d'un réseau interne. C'est ce qui a pu
fonctionner pendant la crise sanitaire. Les fonctions
supports étaient pésentes pour accompagner les
directions dans les spécificités liées & la période
(chémage partiel, fonds de solidarité...)

Appui aux travaux d'élaboration du budget
prévisionnel

L'outil Innovance Budget est encore partiellement
utilisé. Dans les années & venir, il doit permettre de
saisir et suivre les prévisions budgétaires des

fédérations et de l'union régionale

Accompagnement dans la mise en place des
prévisionnels de trésorerie

La question de la trésorerie est trés prégnante. Avec
cet outil, l'objectif sera de mieux anticiper les risques de
fracture dans la trésorerie et de cessation de paiement
comme cela a pu étre le cas par le passé.
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Montée en compétence de I'équipe des comptables

En 2022, les comptables se sont engagés dans un
parcours de formation interne et externe de 3 années
afin de renforcer leur capacité & prendre en main les
opérations de révision et primo-contréles des comptes

Mettre en place une situation comptable anticipée a
fin septembre

Souvent espéré, jamais réussi ! C'est l'objectif fixé dés
2023 pour & minima une structure test.

Innover et faire évoluer en permanence nos pratiques
Avec la digitalisation croissante de toutes les activités
(mise en place de la facturation électronique,
déploiement de Silae RH...), les outils et les pratiques
vont évoluer. Les fonctions supports doivent s'en saisir
et apporter aux fédérations des nouveautés.

-

r



LES FONCTIONS SUPPORTS REGIONALISEES

Evolution de la situation financiére consolidée entre 2019 et 2022
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Données salariales de la Ligue en Région Centre-Val de Loire entre

2020 et 2022
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LAVIESTATUTAIRE

La vie statutaire s‘organise autour de quatre conseils
d’administration.

Le Conseil d'administration est constitué de 40 membres
(3 titulaires et 3 suppléants pour chaque fédération et un
représentant de chaque comité régional sportif).

Composition du conseil d’'administration et du bureau, élus le 09 novembre 2022

Titulaires Suppléants

Dominique AUMASSON  Jean-Alain LAVIGE Daniel ANGUERA Annie QUENET
Muriel AUDIER Marc LESAGE Benoit BEAUR Lise QUENTIN
Patrick BESNARD Claire LEROY Virgine BRISSON Anais SAILLAU
Sofiane BOUKTIK Roxane MILLET Frédéric CHATEIGNER  Laurent TIXIER
Dominique FLEURAT Frangois MILLIEN Nadia ETIENNE Martine VIVES
Yoann GARREAU Joél PAIRIS Yves LAUVERGEAT

Patrice GIRARD Marie PARAT Maryse LEGRAND

Pierre-Charles HARRY Bernard PASCAUD Laeticia LOISEAU

Arnaud JEAN Gabriel ROUSSEAU

Aurélie JOUBERT
Bernard JOUSSELIN

Bureau

Président : Francois Millien
Vice-Présidente : Dominique Fleurat
Vice-Président : Joél Pairis

Secrétaire général : Patrick Besnard
Secrétaire adjointe : Muriel Audier
Trésorier général : Pierre-Charles Harry
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REPRESENTATION ET PARTENAIRES

Organismes

Fonction

Personnes désignées

CESER Bureau, 3e commission et section évaluation Carole BARREAU
Mouvement Président Francois MILLIEN
associatif C-VL Membre Carole BARREAU

CRESS C-VL

Membres du Collége associatif

Frangois MILLIEN
Carole BARREAU

France active C-VL

Membre du comité dengagement

Carole BARREAU

CENTRE AIDER

Membre du Conseil d'administration

Gabriel ROUSSEAU

Membre du Conseil d'administration

Antoine SUTER

CRAJEP Groupe formation pro Amandine HAMEAU
Animation volontaire Carole BARREAU
. role BARREA
CAAECEEP (Rectorat) | Membre de la commission Carole u

Suppléante : Annie QUENET

COP REGIONALE

Membre de la coalition sobriété et climat

Antoine SUTER
Carole BARREAU

UNAT C-VL

Président
Membre du Conseil d'administration

Pierre-Charles HARRY
Carole BARREAU

COP REGIONALE

Membre de la coalition engagement et climat

Antoine SUTER

URHAJ

Membre du Conseil d'administration

Judith CARTIER

CICLIC

Membre du Conseil d'administration

Aurélie JOUBERT

Conseil Régional C-VL

Membre du Conseil d la production théatre

Membre de la Conférence Permanente de la Culture
Membre de la Conférence Permanente des Relations
internationales

Robin FRUHINSHOLZ
Frangois MILLIEN
Aurélie JOUBERT
Antoine Suter

Frangois MILLIEN

CR USEP invité
Membres invités Carole BARREAU
s Frangois MILLIEN
CR UFOLEP Membres invit
embres invites Carole BARREAU
HEXOPEE/ UDES Membre du Comité régional Carole BARREAU
. . . Francois MILLIEN
Membre du consortium avec le Gip-Recia, le g
HUBLO . Mathieu Muselet
Mouvement associatif et le CRIJ
Carole Barreau
CAPE Membre Anais SAILLAU
Nos partenaires
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L’EQUIPE SALARIEE

Une équipe régionale a nouveau en
développement

= Nombre de salariés au 31/12 (ETP)
20

15

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mise en place d'une coordination
régionale vie associative et fédérative

- Stabilisation des effectifs
« Consolidation des projets engagés

« Situation encore compliquée sur les
séjours mais reprise en fin d'année

« Création d'un pdle numérique régional
dans 3 départements : 37, 28, 36

« Recrutement d’un directeur adjoint

+—
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2022

En 2022, la Ligue CVL a connu un renouvellement
important. Pour mieux appréhender cette
réalité, plusieurs actions ont été mises en place
avec le CSE et les responsables de service :

¢ Revalorisation de l'indice de salaire

e Mesures en faveur de Ila politique de
Ressources Humaines afin de renforcer
l'attractivité des métiers

e Développer un plan de formation dans le
cadre des Entretiens de Maitrise
Professionnelle

e Mise en place dune réunion déquipe
mensuelle

¢ Mise en place de l'assurance Véhicule Mission

« Création des fonctions supports

« Création du service séjours éducatifs
« Régionalisation de la diffusion des
vacances

* Ralentissement important de I'activité
« Arrét de certains projets (séjours
scolaires et internationaux, actions
dans les lycées sur le gaspillage
alimentaire...)

« Consolidation du péle numérique

- Création du poste d'animation du
—— Réseau Jeune Public

- Développement du secteur Vacances
et séjours éducatifs



FONCTIONNEMENT GENERAL

DIRECTION DES FEDERATIONS
DEPARTEMENTALES

Gabriel ROUSSEAL
Délégue Géneral FD 18

Marc LESAGE
Délegue Général FD 28

Sofiane BOUKTIT
Délégué Général FD 36

Yoann GARREAL
Délégue Geéneral FD 37

Anais SAILLAL
Deléguée Générale FD 41

Aurélie JOUBERT
Deleguée Générale FD 45

Madia ETIENME
Co-déléeguée Geénérale FD 45

POLE ADMINISTRATIF

DIRECTION DE LA LIGUE
CENTRE-VAL DE LOIRE

Marie-Neoélle CHIVE
Assistante
administrative

DIRECTION LIGUE
CENTRE-VAL DE LOIRE

Carale BARREAL
Déléguée Régionale

Antoine SUTER
Deélegué adjoint

Lauriane ROUGE
Alternante
Communication

COMMUNICATION

Isabelle POTIN
Responsable

Céline BALESTOMN

Comptable
Véaronique COUETTE
Comptable
Eddy PRINTANIER
Responsable de la production Fréderic COSTEUX
Comptable
Christelle GUEMARD
Conseillére vacances et classes de Eva DEMIAL
découvertes Comptable
Zoé THOMAS Mathalie LEGER

Chargée de production et de diffusion

Gwenagl BROUDIC
Chargé de production
et de diffusion

VACANCES SEJOURS ET
LOISIRS EDUCATIFS

BAFA
Meladie ANSBERT - FD 18

Transi‘terre
Madia ETIENNE - FD 45

Formation pro
Amandine HAMEAL - FD 28

Chargée de mission 37

Facturation

Thao PHAM
Responsable Impact Emploi

Sébastion DUCHEMANN
Technicien / Impact Emploi

Bastien BERRUET
Impact Emploi

FONCTIONS SUPPORTS
IMPACT EMPLOI

Mathieu MUSELET
Responsable

Lydie CASSAIGNE

Salomé PAQUET

Engagement Service Civique
Cécilia GUTEL-MONTEIL - FD 37

Internationale
Gabriel ROUSSEAU - FD 18

Discrimination et Laicité
Mathieu POIRIER - FD 36

Culture
Aurélie JOUBERT - FD 45

Tourisme Social et COD
Pierre-Charles HARRY - FD 18

MISSIONS REGIONALES

Chargée de missicn 18

Manon FIANCETTE
Chargée de mission 36

NUMERIQUE

Solenn
DES COCMETS-MICHEL
Animatrice

CULTURE
RESEAU JEUNE PUBLIC
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SIX MISSIONS REGIONALES DELEGUEES

Ponctuelles ou permanentes, les missions
répondent @ un besoin de partage de pratiques,
de mutualisation d'outils, de renforcement de
compétences et d'expériences entre les six
fédérations.

Elles permettent d'accompagner le portage d'une
stratégie commune aux six fédérations, une
montée en compétence de I'ensemble du réseau
et d’'engager une dynamique de développement.

Les porteurs d’'une mission assurent le suivi des
actions sur la thématique menée dans la région,
développent des partenariats, représentent les
actions et assurent leur communication en
soutien des équipes régionales.
En 2022, dans le cadre des 6 missions déléguées :
¢ 15 réunions collectives pour la mise en ceuvre
des projets
¢ 5 jours de formations organisés,

Ambassadeurs

e 2 journées d'appui individuel dans

fédérations

Lancement d'un réseau régional des ambassadeurs de

A Mathieu égalité en fin dannée 2022 avec comme objectif de
des égalités . .
: POIRIER rassembler des acteurs partenaires autour des sujets
Ligue 36 e

de lutte contre les discriminations
Formation . . o _
S| ﬁz;nEirbe Lm;’q:_l' de cqplltaléiqtlonths ressources et représentation
Ligue 28 e la Ligue sur la thématique
Service Civique Accompagnement des fédérations au développement
Cécilia d'un Service Civique de qualité.

Formation tuteur
Ligue 37

Tourisme Social et
Classes de
découvertes

GUTEL-MONTEIL

Suivi du marché de formation des tuteurs
Lancement du projet CEJ (Contrat Engagement Jeune)

Pierre-Charles

Mission de président de 'UNAT C-VL afin de porter au
travers de ce réseau les enjeux du développement du

Ligue 18 HARRY tourisme social
Suivi des obligations liées a la certification pour organiser
BAFA Mélodie des formations BAFA. Mise en place d’une formation de

Ligue 18

ANSBERT-ALBERT

formateurs en région, préparation et réalisation
d’'une plaquette de communication, articulation des
contenus et programmes de formation.

Transi'Terre Nadia Mission d'accompagnement du projet TransiTerre :

Ligue 45 ETIENNE engagement des jeunes dans la transition écologique.
Culture - Aurélie Accompagnement du réseau et représentation de la
RJP JOUBERT Ligue

16 - Ligue de I'enseignement C -VL — Rapport d'activité 2023

N\

les




LES MISSIONS NATIONALES

Numérique - Mathieu Muselet

Accompagnement et valorisation du réseau sur
les badges numériques ouverts (Open Badge)

Création avec lassociation Reconnaitre et d'un
Comité National Open Badges : cartographie des
actions en France, analyses et préconisations &
lEtat, Banque des territoires, branches
professionnelles, Pbéle emploi, animation dun
groupe de travail national.

L'appui aux stratégies fédérales numériques

Réalisation des séminaires numériques régionaux
: AURA en 2022 puis en préfiguration en Occitanie,
Grand-Est, Pays de Loire.

4 objectifs sont recherchés:

e Engager les acteurs régionaux a effectuer une
veille active dans [écriture des schémas
Etat/région (CPER, SCORAN..) pour s'assurer
de la programmation des projets et budgets
afférents pluriannuels ;

e Faire connaitre les ressources confédérales et
fédérales pensées comme un bien commun;

e Repérer des initiatives et compétences
locales pour en faire la promotion ;

e Consolider les argumentaires et délibérations
des instances fédérales et régionales en
matiere de numérique au moyen de textes,
d'analyses.

Les missions se sont traduites par :

e Appui stratégique au Péle numérique national
: contribution & I'écriture et & la mise en place
de la feuille de route

¢ Diffusion des Appels & Projets
Réponses aux FD sur NUMEDUC

e Appui stratégique et technique aux
fédérations et unions régionales : Lancement
de Badgeons I'Occitanie
Formation Open Badges

e Préfiguration d'une licence mutualisée
Participation aux rencontres
Ligue/Infrep/Ufolep pour Open Badges

e Pérennisation CnFS Pérennisation des
emplois de conseillers et médiateurs
numériques dans les Fédérations

e Participations aux temps forts : Numérique En
Commun(s] & LENS

e Participation aux COPIL avec I'ANCT et la
Banque des territoires

¢ Participation & la table-ronde du FONJEP

¢ Interactions avec I'INFREP

e Conseils, coconstruction avec FDs du réseau:

01,03,09,13,17,18,19,24,26,28,29,36,38,39,42,45,53,54,5
9,62,60,63,69,70,72,73,74,75.

Coordination académique - Carole Barreau
et Antoine Suter

La Ligue Centre-Val de Loire représente le réseau
a l'échelon académique. Elle participe tous les
ans d un dialogue académique avec le rectorat
afin de présenter I'ensemble des missions mises
en place par les fédérations en lien avec les
objectifs de notre conventionnement.

Deux projets ont notamment été mis en avant en
2022 : le tour républicain organisé par la FD 41 et
les ateliers numériques éducatifs dans le
département du Cher.

Animation de la vie sociale - Antoine Suter

Cette mission nationale porte sur lanimation de
la vie sociale au sein du réseau de la Ligue de
I'enseignement. Cela consiste & accompagner les
fédérations dans le développement des
stratégies autour de la gestion des équipements
sociaux et d'animer un positionnement national
avec les partenaires de la CNAF.

Plateforme coopérative - Carole Barreau

En 2019, la Ligue de I'enseignement a créé une
plateforme coopérative regroupant toutes les
fédérations volontaires afin d'agir en commun
pour développer le secteur vacances et séjours
scolaires.

Les fédérations de Ila région CVL y sont
représentées et la mission porte hotamment sur
la commercialisation des séjours, la gestion du
patrimoine, I'évolution de l'alimentation dans les
centres ...



METTRE LA
CULTURE AU CCEUR
DES TERRITOIRES

En région Centre-Val de Loire, la
Ligue de [I'enseignement oeuvre
activement a la diffusion du
spectacle vivant et a la promotion
de la littérature. Elle y associe
généralement un travail important
autour de I'Education Artistique et
Culturelle (EAC).

ilﬁ S

et faﬁ?—/ '

Elle porte une attention particuliére ”~
au jeune public. Ce travail de Q'-\-\
terrain et la représentation :

régionale a permis en 2022 de
renouveler la confiance des
partenaires.
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CULTURE ET TERRITOIRES

Soutenir et développer la Culture sur les
territoires

L'Union régionale anime le projet culturel porté
par les fédérations départementales. En 2022, le
travail s'est poursuivi autour des deux axes de
prédilection que sont : fédérer les associations
des territoires et poursuivre ses activités d’acteur
culturel par le biais d'actions de diffusion et de
promotion (principalement dans les domaines
du spectacle vivant et de la littérature).

Elle a par ailleurs relancé sa commission
régionale Culture afin de réunir élus et salariés
des fédérations autour de la construction d'un
projet culturel commun.

Cette année a permis de réaffirmer le
caractére essentiel des actions de la Ligue de
I'enseignement dans la construction,
I'’émancipation et I'’épanouissement des
individus, particulierement sur le plan culturel,
et de renforcer Ila reconnaissance des
partenaires institutionnels et professionnels
concernés.

Spectacle vivant et littérature
chantiers

fédérations

La Ligue de I'enseignement ceuvre au quotidien,
au plus prés des territoires, avec les
professionnels et avec les habitants, par le biais
d'actions de diffusion et de promotion
pluridisciplinaires, toujours exigeantes et de
qualité, auxquelles sont souvent associées des
actions d’éducation artistique et culturelle.

En 2022, le spectacle vivant g, & nouveau, irrigué
les territoires, pour que chacun puisse rencontrer
et vivre I'art sous toutes ses formes:

« Diffusion de spectacles

» Organisation de résidences dans le cadre du
dispositif ministériel I'Eté culturel

- Stages de découverte de pratiques artistiques
ou des métiers techniques du spectacle

- Rencontres/interventions d’artistes en milieu
scolaire ou au dehors

- Participation des délégués culturels & la
programmation du festival itinérant jeune public
de la Ligue de I'enseignement (Spectacles en
Recommandé)...

deux
fondamentaux au sein des

La littérature et I'attention portée & I'accés a la
lecture en région ont & nouveau occupé une
place prépondérante. Le programme national
d'ouverture & la lecture et de solidarité
intergénérationnelle, Lire et faire lire, a cette
année encore rassemblé tous les
départements.

L'organisation ou la participation & des festivals
clés a par ailleurs été un axe fort avec
notamment :

e Sur le 18 : Parterre en partage

e Sur le 28 : Festival du Légendaire

Sur le 36 : Festival Chapitr'Nature

e Sur le 37 : Quinzaine du Livre Jeunesse
 Sur le 41: BD BOUM et le prix Ligue BD BOUM
e Sur le 45 : CLIC CLAP Festival

19 - Ligue de I'enseignement C -VL — Rapport d'activité 2023



PhotoG®F. Lafite / Ville de Tours
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ANIMATIONDU
RESEAU JEUNE PUBLIC

Soutenu par la Région Centre-Val de Loire et par
la DRAC Centre-Val de Loire via le dispositif
Génération Belle Saison, le Réseau Jeune Public
au Centre (RJP) fédére et accompagne les
acteurs du Jeune Public en région, et défend les
valeurs et les spécificités de ce secteur.

La force du RJP réside principalement dans la
diversité de ses membres (artistes, compagnies
et collectifs artistiques, bureaux
d'accompagnement artistique, lieux de
programmation labellisés et conventionnés, lieux
de programmation municipauy, tiers-lieux..) et
par son adresse pluridisciplinaire (musiques
actuelles, livre et lecture, arts plastiques,
cinéma...).

Réseau informel, le RJP est pour autant porté
depuis 2016 par la Ligue de l'enseignement
Centre-Val de Loire.

En 2022, la Ligue CVL a renforcé son équipe via le
recrutement d'une animatrice du RJP, afin de
développer et d'animer plus encore le Réseau
dans les différents départements.

"LES TOUT—PET\TS AUSS| ONT
DROITA UNE BONNE sa

‘ CULTURELLE !

NTE
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Le Conseil du RIP

Le Conseil est un organe de représentation et de
prise de décisions opérationnelles. Il est
paritaire et complémentaire & la rencontre

pléniére.

Aux co6tés de la coordination et de lI'animation du
RJP, il s'est réuni 10 fois avec pour role de :

e organiser la rencontre pléniére des membres

- proposer une feuille de route (définir les
chantiers et leur calendrier - étudier les

chantiers proposés par les membres)

« voter les budgets (remonter les besoins
financiers des commissions - réaliser les bilans
des actions)

« étudier les cas particuliers d’adhésions

Un élu du Conseil est une personne représentant
une structure. Le Conseil est élu pour 1 an,
renouvelable 3 fois. Si un département n’est pas
représenté au Conseil, I'un des élus se charge
d'étre en contact avec celui-ci afin de faire
remonter les informations spécifiques aux
structures et aux territoires.

Ces temps sont bénévoles et ils représentent
I'équivalent annuel de 0,2 ETP, soit un jour par
semaine, en termes de mobilisation.

Relance du nombre d'adhérents

L'année 2022 a été 'année d'une forte animation
territoriale pour le RJP, avec le lancement de
rencontres en département et I'organisation de
la rencontre régionale autour de la Santé
Culturelle des tout-petits de janvier 2023.

L'objectif de ces différentes rencontres est de
rassembler de nombreux membres concernés et
experts, du secteur culturel et au-deld, pour créer
des endroits d'échanges autour des pratiques
professionnelles, de temps de formations et de
collaboration avec d'autres réseaux voire
d'autres initiatives pensées par les acteurs.

Gréce da ces actions, le réseau a maintenu son
nombre d'adhésions, entre 2021 et 2022, autour
d'une trentaine de membres, et bénéficié dés
début 2023 dune hausse significative des
adhésions, avec une quarantaine de membres.



LE RESEAU JEUNE

PUBLIC AU CENTRE

VOUS PRESENTE SON

CONSEIL PARITAIRE .
NATHALIE KINIECIK

Cie L'Intruse — 41

Artistes et Créateurs professionnels
——’t Pour un réseau qui rassemble tous les
ol ~ acteurs de la création jeune public,
~a fédére les énergies pour agir en
synergie,

DAMIEN MESNIL

Ligue de l'enseignement = 28
Lieux et Programmateurs
professionnels

Pour un réseau qui favorise la
collaboration entre les projets
dédiés au jeune public et de
l'émancipation de chacun.

PASCAL DAVY

Espace Malraux —37

Lieux et Programmateurs
professionnels

Pour un réseau qui permette
d’informer et de mettre en lien
I'ensemble des acteurs du jeune
public.

|
L ]
®
RESEAU JEUNE PUBLIC AU CENTRE
Coordination : Aurélie Joubert .
Animation : Solenn des Cognets-Michel DELAREOION | Oiectioncigioraly
reseau.jeunepublic@laliguecvl.fr _
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REGION
CENTRE 7
VAL DE LOIRE

PASCALINE DENIS

La Générale des Mémes — 37
Lieux et Programmateurs
__ professionnels

“@ Pour soutenir les acteurs
de la création jeune public
qui ceuvrent au quotidien
vers les publics, informer
et de mettre en lien
l'ensemble des acteurs du
jeune public.

FABIENNE TARANNE

Abbaye de Noirlac = 18

Lieux et Programmateurs
professionnels

Pour ceuvrer & une collabora
tion dynamique des acteurs du
jeune public en Région.

CENTRE-VAL DE L®IRE




Le Chantier Petite Enfance

La Commission Petite Enfance a concentré cette
année son travail sur deux axes principaux : le
questionnaire de référencement des acteurs
artistiques issus de la région et s'adressant a la
petite enfance (0-5 ans inclus) [ lorganisation de
la rencontre régionale autour de la Santé
Culturelle des tout-petits de janvier 2023.

Les six rubriques du questionnaire (identification,
esthétique, contacts, propositions artistiques...)
ont été travaillées en commission, de méme que
les détails de la programmation de la rencontre
régionale (conférence, tables-rondes,
témoignages...).

La rencontre régionale réalisé en janvier 2023 a
fait I'objet d'un important travail, aussi bien du
Conseil, de la Commission que plus largement
des membres du réseau.
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Le Chantier Communication

Fin 2022, le volet qui a nécessité le plus de temps
et de mobilisation est la communication.

La volonté était d'accroitre la visibilité et la
lisibilité du réseau en interne et en externe.

Un logo, et sa charte graphique, ont été créés en
concertation avec les membres du réseau. Un
travail autour dune lére newsletter ayant
vocation & étre diffusée a minima tous les 2 mois
a été formalisé. La participation & un groupe de
travail en vue de la création dune brochure
autour des plateformes jeune public éditée par
Scénes d'enfance - ASSITEJ France a été instituée.
Un travail de mise & jour important a été effectué
sur le site web du réseau.

Collaboration et expérimentation
avec d’'autres réseaux du territoire

Le RJP est au croisement de thématiques telles
que la gouvernance, la mobilité, I'éducation
artistique et culturelle... Cette représentation lui a
permis d'étre identifi€é comme un acteur ayant
une expertise sur ces sujets.

I a ainsi été sollicité pour participer a une
rencontre inter-réseaux en novembre 2022, aux
cOtés du Collectif MAJP - Musiques actuelles
Jeune Public et du Réseau national RAMDAM, sur
le théme de l'accompagnement des projets

artistiques dans le secteur des musiques
actuelles.
Les temps forts 2022

22.02 : Rencontre pléniére du Réseau

08.03 : Commission Petite Enfance

01.06 : Commission Petite Enfance au festival
Tram'Auteur.trice, Tours

22.06 : Rencontre pléniére du Réseau

19.07 : Rencontre inter-plateformes jeune public,
organisée par Scenes denfance au festival
d'Avignon

23.09 : Séminaire de Rentrée Conseil/Ligue CVL
09.11 : Rencontre départementale 18 - Abbaye de
Noirlac, Bruére-Allichamps

23.11 : Rencontre départementales 37 - Espace
Malraux, Joué-lés-Tours
241 Rencontre inter-réseaux RJP-MAJP-

RAMDAM - L'Astrolabe, Orléans
28.11: Commission Petite Enfance



SOUTIEN DES
ASSOCIATIONS:
NOUVELLE DYNAMIQUE

La Ligue de l'enseignement milite
et agit a tous les échelons

départemental, régional et
national pour la promotion de la

L'échelon régional assure une re-
présentation régionale du secteur,
la coordination des dispositifs
dédiés a la vie associative en lien

vie associative et de I'Economie avec le Mouvement Associatif
Sociale et Solidaire. Centre-Val de Lloire ainsi que
I'accompagnement des conseillers
associatifs présents dans les
fédérations départementales

Dans les 6 départements, la Ligue
porte (o[=1 services
d’‘accompagnement & destination
de I'ensemble des associations et
bénévoles.

©
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REPRESENTATION DES ASSOCIATIONS

Au Mouvement Associatif Centre-Val de Loire
au coté des 6 autres tétes de réseaux régionales.

Depuis 3 ans, la Ligue assure la présidence du
mouvement associatif en région Centre-Val
de Loire.

Au sein du Mouvement Associatif, la Ligue de
l'enseignement représente les associations
ainsi qu'une vision de la place de l'associatif et
de I'éducation populaire dans la société.

Elle participe & maintenir cette interlocution
permanente avec les partenaires publics en
région.

Au CESER, dans le groupe AIESSE

Depuis janvier 2021, Carole Barreau représente
la Ligue de l'enseignement au CESER. Elle est
membre du bureau et siéege dans la
commission "Economie, activités et emploi” au
titre du collége des associations.

En 2022, avec Alicia Mainferme (Cros Centre-
Val de Loire), elles ont animé un groupe de
travail et  étaient rapporteures  dune
contribution sur la vie associative suite @ une
saisine du Conseil régional.

Cette contribution donnera lieu quelques mois
plus tard & un rapport sur la vie associative
voté par le conseil régional.

A la DRAIJES pour le FDVA formation et

FDVA Fonctionnement et projets innovants

Carole Barreau est désignée par le Mouvement
Associatif pour participer aux deux comités
stratégiques du FDVA & la DRAJES.

En 2022, le FDVA Fonctionnement et projet
innovant a soutenu 680 projets associatifs &
hauteur de 1760 375 €, soit un montant moyen
accordé de 2589 €.

Le FDVA Formation a soutenu 205 sessions de
formations de bénévoles soit un montant de 122
400 €.
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Les assises régionales de la vie associative

Cet événement co-porté par I'Etat, la Région et
le Mouvement Associatif en région Centre-Val
de Loire s'est déroulé le le 22 juin 2022.

Prés de 150 représentants des associations et
collectivités se sont retrouvés pour échanger
sur les enjeux associatifs dans notre région.
L'intérét fort des participants pour cette journée
est a souligner.

Assises
régionales
de La
-
Guid'asso, lancement dune

Commission stratégique régionale

Carole Barreau participe a cette commission au
titre du mouvement associatif.

Elle réunit les réprésentants de I'Etat, du Conseil

Régional et des associations.

Les objectif sont :

e co-contruction de la stratégie territoriale
d'appui @ la vie associative

e [amélioration du service d'appui pour les
associations

¢ la montée en compétences des acteurs de
lappui et le renforcement économique des
acteurs

FDVA

FONDS POUR LE
DEVELOPPEMENT
DE LA VIE
ASSOCIATIVE

CESER'

CENTRE-VAL DE LOIRE



ACCOMPAGNEMENT DES ASSOCIATIONS

Des conseillers présents dans les 6
départements

Alors que le tissu associatif se professionnalise, la
gouvernance associative connait des difficultés
structurelles.

Les fédérations de la Ligue de l'enseignement
accompagnement l'ensemble des associations
(accueil, conseil, orientation et
accompagnement sur les thématiques
courantes). Elles ont pour missions de répondre
aux interrogations liées au fonctionnement
associatif, a la gestion de I'association, a la
recherche de financement, a I'emploi, a la

méthodologie de projet, a la fiscalité et au
numeérique associatif ...

Soutenu par [Etat , le Conseil Régional, les
conseils départementaux et les communes, les
fédérations ont renforcé leurs équipes pour étre
au plus prés des associations dans les territoires.

Les lieux de permanences et les rendez-vous
individuels se sont développés en 2022

¢ Plus de 1000 bénévoles accompagnés
¢ 563 heures de formation
¢ 35 lieux de permanences associatives

CAP'ASSO

CENTRE-VAL DE LOTIRE ssssss

Un accompagnement au montage des
dossiers Cap'Asso

En 2022, la Ligue de Ienseignement a
accompagné 81 associations dans le cadre de
ce dispositif porté par le Conseil Régional depuis
bientét 20 ans. Elle a également émis 35 Visa
Simple.

Gréce & cet accompagnement, les associations
ont une meilleure appréhension des
fondamentaux nécessaires a la réussite de leur
projet. L'organisation statutaire, la gestion des
ressources humaines, les moyens financiers et les
aspects réglementaires de leur projet sont
particuliérement étudiés.

Le conseiller apporte son regard stratégique sur
l'organisation et les orientations de l'association.

Le programme de formation des dirigeants
Bénévoles

Heures de formation dispensées par fédération.

2019 2020 | 2021 | 2022
Cher 150 | 1155 132.5 147
Ui 285 | 175 3 33
Loir
Indre 60 20 10 6
Incire=et=" Ry P V.! 97 152 177
Loire
Loir-et- 60 27 27 57
Cher
Loiret 1425 | 159 150 149
Total 585 | 436 475 563

La Ligue propose des formations de « dirigeants
associatifs » & toutes les associations et dans
les 6 départements de la Région Centre-Val de
Loire.

Un cycle « socle de base » des dirigeants
bénévoles a été congu pour répondre aux
besoins liés & la prise de fonction de dirigeants
dans une association.

En 2022, 1.799 dirigeants bénévoles d'associations
ont été formés par la Ligue de I'enseignement.

Les contenus ont été adaptés pour répondre aux
enjeux du monde associatif notamment sur la
question écologique et 'égalité femme/homme.

Guid'asso : Un réseau qui se structure

Les fédérations sont labelisées Guid'Asso pour
leur fonction d'accompagnement des
associations.

Cette labellisation s'inscrit dans une continuité et

un renfort de la fonction daccompagnement des
associations.

Guid'Asso
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La réalisation de fiches de paie et
I'accompagnement RH des associations

Ce service répond aux besoins des associations
employeuses de moins de 10 ETP de :

e Sécuriser la gestion de
déclarations sociales

e Faciliter la gestion du coUt salarial

e Etre accompagnés dans la gestion de 'emploi

leurs paies et

Les Conventions collectives gérées : ECLAT (ex
Animation), Sport, Formation, Entreprise artistique
et culturelle, Spectacle vivant.

En 2022, aofin de répondre & la reprise des
associations notamment dans le secteur du
Spectacle vivant, I'équipe s'est renforcée avec le
passage en CDI de Bastien Berruet aprés son
apprentissage.

Les besoins exprimés se sont multipliés face aux
nombreuses évolutions légales et s'est traduit par
de nouvelles propositions :

e |a réalisation de fiches de procédures pour
faciliter les démarches employeurs

e |a communication des évolutions du droit de
travail et des Conventions collectives

e une veille juridique et un suivi des évolutions
conventionnelles

e Une sécurisation de la procédure paie et
déclarations sociales

e Une écoute des associations ayant des
difficultés dans la gestion sociale

e Un accompagnement sur la mobilisation des
différentes aides & I'emploi

En 2022, le nombre d'associations est resté stable.
mais le nombre de salariés et de bulletins de
salaire augmente.

Cette année est également marquée par
linflation des prix, ainsi quun impact
considérablement sur la masse salariale.

, le service a recruté 2 nouveaux CDI et
mis en place un plan de formation pour
permettre une montée en compétence de
'ensemble de [I'équipe et ainsi intégrer
progressivement de nouvelles associations.

Cette démarche d'ouverture permet de

répondre aux nombreuses sollicitations des
associations

En quelques chiffres 2022 :

~

e 93 associations adhérentes a Impact
emploi

» 359 salariés bénéficient du service

e 3789 fiches de paie réalisés




PARCOURS
D'’ENGAGEMENT
CITOYEN

Il s‘agit de proposer des parcours d'engagement «
aux jeunesses » les plus éloignées des dispositifs
dengagement gréce a I'animation et au portage
de plusieurs dispositifs (Juniors Associations,
BAFA-D, Service Civique, formations
professionnelles, activités sportives a I'école et en
club, vacances et loisirs...)

A travers lensemble des interventions
(citoyenneté, laicité, discrimination) la Ligue de
I'enseignement s’efforce de proposer a toutes et
tous des temps de sensibilisation et de réflexion
pour permettre aux individus de prendre
conscience de leur citoyenneté et aqinsi de
redonner du pouvoir dagir (formations VRL,
intervention Afpa, Formations civiques et
citoyennes...).

Ainsi, la volonté est de proposer des espaces
d’expérimentation de sa citoyenneté aux jeunes
en favorisant 'engagement aux plus "démunis’
au sein des actions associatives, tout en
permettant de poser une réflexion sur le sens de
leurs actions et de leur place dans la société.
L'envie est de rendre acteur et agile les jeunes
par I'engagement et I'expérimentation a travers
les dispositifs et temps de partage.
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LES FORMATIONS

Le BAFA-BAFD : forte augmentation en 2022

La Ligue Centre-Val de Loire est fortement
impliquée dans la formation des animateurs et
des directeurs des centres de loisirs et de
vacances pour enfants et adolescents.

La mission régionale est portée par la Fédération
du Cher afin de:
¢ animer une dynamique interfédérale pour le
déploiement des formations territoriales.
¢ accompagner la mise en place de temps de
formations et regroupement de formateurs
quiils soient départementaux, régionaux ou
nationaux.
¢ lancer une plateforme régionale d'inscription
numeérique des stagiaires et de valorisation du
programme.

En 2022, 1050 stagiaires ont été formés aux BAFA
et BAFD, contre 850 'année précédente.

La Ligue de lenseignement accompagne les
stagiaires tout au long de leur formation
théorique, mais également lors de leur recherche
de stage en prenant en compte leurs projets
professionnels, leurs envies et leurs difficultés.

Les formations dispensées par la Ligue de
I'enseignement permettent aux stagiaires de :
e Acquérir des connaissances sur les publics
(enfants et adolescents),
e Appréhender la réglementation en vigueur,
e Acquérir les savoirs et compétences de
animateur et du directeur,
e Préparer, mener et évaluer une animation,
apprendre @ mener des réunions d'équipe,
e Participer & des temps de connaissance et de
pratiques & I'animation.

¢ 1050 stagiaires en 2022
¢ 850 stagiaires en 2021

Les formations valeurs de la république :
forte hausse en 2022

Depuis 2015, la Ligue de l'enseignement est
mobilisée pour mettre en oceuvre le plan de
formation destiné & réaffirmer la place centrale
et fondamentale de la laicité et des valeurs de la
République dans notre pays.

Le plan national est piloté et coordonné par le
Commissariat Général & I'Egalité des Territoires
(CGET), qui a pour mission d'assurer I'égalité des
chances entre les citoyens et les territoires.

En collaboration avec la Ligue de I'enseignement,
le CGET a réussi @ augmenter considérablement
l'offre de formation sur le territoire, passant de 10
sessions en 2021 & 50 en 2022.

Cet effort a permis de sensibiliser et de former
750 personnes aux valeurs de la République en
2022.

La Ligue de lenseignement et le CGET ont
accompli un travail crucial pour renforcer les
valeurs de la République et la compréhension de
la laicité dans notre société. Ces formations
constituent une étape importante pour assurer
léquité et 'harmonie entre les citoyens et les
territoires et pour promouvoir une société
solidaire et équitable pour tous.

En quelques chiffres
e 50 sessions proposées en 2022

e 750 personnes formées aux valeurs de la
République




L'ENGAGEMENT

L'accompagnement des publics éloignés

L'objectif est de développer I'engagement des
jeunes dits éloignés, souvent en situation de
décrochage scolaire, & la recherche d'orientation
et de centres d'intérét pour trouver leur voie.

En 2022, laction s'‘est concentrée sur le
renforcement du réseau partenarial pour agir en
trois phases : identifier, accompagner et orienter.

Avec le soutien de partenaires tels que les
missions locales, les maisons de lutte contre le
décrochage scolaire, Péle emploi et le réseau
dinformation de la jeunesse (PIJ, BIJ, CRIJ), nous
avons travaillé a favoriser une offre cohérente et
adaptée aux jeunes.

Nous favorisons les passerelles entre les
dispositifs pour les jeunes, entre les espaces de
formation volontaire (BAFA), d'engagement
civique (Service Civique), de formation
professionnelle (CQP, BPJEPS), de formation
citoyenne (FCC, AFPA) et d'accompagnement a
la scolarité (CLAS, intervention scolaire...).

La volonté est d'étre un acteur connecté dans un
réseau d'accompagnement pour offrir aux jeunes
un ensemble de ressources disponibles sur leur
territoire.

Volontariat en Service Civique

320 volontaires ont effectués leur Service Civique
en 2022 - 81% des missions ont été réalisées dans
une association daffiliée. Les thématiques
principales tournent autour de la culture et des
loisirs, du développement durable, de I'éducation,
de la solidarité et du sport.

141 organismes d’accueil dans le réseau Centre-
Val de Loire :

* Associations : 73%

» Fédérations départementales : 16%

* Collectivités territoriales : 10%

- Etablissements d’enseignement : 1%

* Autres : 1%

26
moins de 50
58
entre 50 et 99
B entre 150 et 199
24

Le Service Civique alterné

Depuis 2 ans, la fédération d'Indre et Loire s'inscrit
dans le portage d'un nouveau dispositif : le service
civique alterné. Lenjeu est de permettre la
réintégration des jeunes déscolarisés dans un
parcours de formation ou dorientation adaptée,
en profitant de la mutualisation entre
lexpérimentation de la notion dengagement au
sein d'une association dans une mission dintérét
général et la reprise dune formation en
alternance accompagnée par la maison de lutte
contre le décrochage scolaire.

En 2022, 15 jeunes en Indre et Loire ont pu
bénéficier de cet accompagnement spécifique.

La volonté est de pouvoir diffuser ce dispositif en
Centre-Val de loire et ainsi en faire un outil
régional.

Parcours Sésame

Le parcours SESAME est un programme
d'accompagnement mis en place par la Ligue de
lenseignement du Loiret. Il s'adresse aux jeunes
de 16 & 25 ans qui cherchent & s'orienter vers un
métier ou une formation. Ce programme est
composé de plusieurs étapes, telles que des
entretiens individuels, des ateliers collectifs et des
stages en entreprise.

Grace a cet accompagnement personnalisé, les
jeunes peuvent bénéficier d'un suivi régulier et
adapté a leurs besoins. Les entretiens individuels
permettent de mieux connaitre les aspirations et
les compétences de chaque jeune, afin de les
orienter vers les formations et les métiers les plus
adaptés a leur profil. Les ateliers collectifs, quant
d eux, permettent aux jeunes de développer leurs
compétences sociales et professionnelles.

Les résultats du parcours SESAME sont trés
encourageants. En effet, la plupart des jeunes qui
ont suivi ce programme ont réussi a trouver un
emploi ou & s’inscrire dans une formation
qualifiante. De plus, ils ont également acquis une
meilleure confiance en eux et une plus grande
autonomie.

’ Chiffres clés

81%

Taux de réussite des jeunes

accompagnés par la Ligue
ayant achevé une formation
en 2022

€n moyenne




La Promo 16-18

La Ligue de I'enseignement est associée & I'AFPA Centre pour
la mise en oeuvre de la promo 16-18 sur I'ensemble de la
région. Ce dispositif s'adresse aux jeunes sortis du systeme
scolaire et sans projet professionnel.

Les 6 fédérations sont mobilisées depuis septembre 2021
pour coordonner et mettre en oeuvre les ateliers autour des
trois thématiques :

e Compétences essentielles

e Faciliter le parcours de vie

e Se découvrir et s'ouvrir au monde

Les ateliers sont proposés en fonction des besoins identifiés
dans les différents groupes. Les fédérations réalisent les
ateliers ou font appel aux associations locales.

L'objectif est que chaque jeune accompagné puisse, a lissue
de la promo, intégrer une formation, un apprentissage, un

Service Civique...

= Nombre d'ateliers
750

500

250

on

2021 (sept a déc) 2022

LIEUX DES ATELIERS
156 143

CHARTRES ORLEANS

: 49 :
8a | CHATEAUROUX | T](.)?Jgs

BOURGES ®

77

Plus de 40 intervenants interviennent dans la
promo 16-18:

Asso Chasseurs et Talents
Asso DJIDJO

Association Féte des habitants
Association NOMAD

B.IJ. 41

BD BOUM

Biodivercity

BKB

CEGGID

Chapitre 2

CICAT

CIDFF41 Anne

Cie Aloha

Cie la Clef

Cie L'Intruse - Nathalie Kiniecik
Comité départemental Rugby
Compagnie MARTEAU

Crédit Agricole

CRIA 41

ESF Residence Pasteur
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Graffeur

Maison des Ados 36
MUSEUM Patrice
Nature 18
Observatoire de Loire
Parenthése

Planning Familial 28
Planning Familial 31
Planning Familial 41
Planning Familial 45
Radio Campus Orléans
Radio Campus Tours
Radio Résonance

La Ressourcerie
Stéphanie Lezziero
Studio ZEF

UFOLEP 18

UFOLEP 28

UFOLEP 36

etc ..



DEVELOPPEMENT
DURABLE:

UNE AMBITION
TRANSFORMATIVEET
SOLIDAIRE

Engagée depuis 5 années dans la
lutte contre le gaspillage
alimentaire, la Ligue de
'enseignement s’est orientée en
2022 vers un programme plus
territorialisé.

L'ambition est de pérenniser les
compeétences d’'animation,
d’intervention dans chaque
fédération départementale en lien
étroit avec les associations affiliées.

La volonté est aussi de monter un
écosysteme d'acteurs plus
important pour stabiliser le projet et
le déplojiement des actions.
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L'EDUCATION POPULAIRE
AU RENDEZ-VOUS!

En 2022, la Ligue CVL a souhaité mettre en place
une commission régionale constituée d'élus et
salariés des fédérations pour échanger sur la
place et le réle de notre mouvement d'éducation
populaire sur le sujet de I'écologie.

Cette commission a pour but de définir un
positionnement politique et stratégique de la
Ligue en région.

La Ligue régionale participe également & deux
coalitions dans le cadre de la COP régionale :

* sobriété et climat

e engagement et climat

Le partenariat se construit et se renforce avec
les acteurs des coadlitions : Virage Energie,
CRESOL, Mouvement Associatif et le Graine
Centre-Val de Loire, Concordia, Uniscité ...

32 - Ligue de I'enseignement C -VL — Rapport d'activité 2023

TRANSI'TERRE

Avec le programme TransiTerre, la Ligue agit en
mobilisant des jeunes directement auprés des
associations afin de les accompagner dans la
mise en place d'actions écologiques.

Transi'Terre est un programme d’'engagement des
jeunes en Service Civique coordonné par l'union
régionale, animé par les fédérations
départementales et mis en action dans des
associations ou collectivités  réparties  sur
I'ensemble du territoire régional.

Le Conseil régional a soutenu le projet depuis son
origine. La DRAJES & travers le dispositif Service
Civique soutient également ainsi que la fondation
SNCF en 2022.

En quelques chiffres :
30 jeunes engagés de septembre 2022 & juin 2023
d raison de b5 jeunes par département

3 grands axes de mission :

e Eduquer a la protection de I'environnement et &
la préservation des ressources

e Comprendre avec esprit critique, la complexité
des questions de développement et de
transition écologiques et sociales

e Agir au quotidien sur son territoire pour peser
globalement

1 programme de formation régional pour outiller
les jeunes

1 programme de formation départemental pour
accompagner les jeunes

6 réseaux d'acteurs locaux pour partager, innover
et agir sur la transition localement

1 boite & outil régionale a destination des acteurs
et des jeunes

Lensemble des fédérations s‘est engagé a
accueillir des jeunes et A animer un réseau
d'acteurs localement. Le suivi, I'animation et la
coordination du programme au niveau régional
ont été menés avec la mission régionale assurée
par la fédération 45 en lien étroit avec l'union
régionale. Ce programme s'inscrit dans une
stratégie en lien avec la politique jeunesse et
transition écologique du Conseil régional.



LE NUMERIQUE, UNE
FONCTION DE
TRANSFORMATION DES
PRATIQUES

Le périmetre de ce que lon appelle le
numeérique ne cesse de s'élargir chaque jour.
Nous étions occupés en 2021 par la mise en
place de dispositifs, de régles, de
fonctionnalités pour favoriser l'accés  aux
droits.

Et déja, la cybersécurité ou lintelligence
artificielle , des termes que nous croyions
reléegués aux romans danticipation ou
déléguées a dautres organisations que les
noétres, occupent notre quotidien.

Pour nous adapter en maintenant le cap d'un
projet d'éducation populaire , nous avons fait
le choix de penser, de pratiquer,
dexpérimenter et déchanger de fagon
collective et solidaire entre Fédérations,
partenaires et bailleurs. Aussi, pour affronter
ces nouveaux défis, l'action de la Ligue se
déploie autant dans des formats trés cadrés
de type “consortium®, c'est la cas du Hub-lo; ou
plus élastique comme "Badgeons le CVL".
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HUB-LO :INCLUSION
NUMERIQUE

Le Hub-lo

Hub dinclusion numérique en Région Centre-VdL, le
Hub-lo a déployé son action.

Le bilan 2022 complet est consultable ici : https://hub-
lo.fr/wp-content/uploads/2022/12/Hub-Lo-Bilan-2022-
webpdf

2022, les phases clés

- 50 réunions dans les bassins de vie

« 5 comités départementaux

- accompagné 2 projets/expérimentations
- (co)organisé 11 événements

- (co)organisé 2 formations

- contracté 12 partenariats

Entrée dans le consortium de I'Etat et de la Région qui

se traduit positivement par :

¢ une permanence du lien technique entre le SGAR et
la Région : partage dinfos, veille sur dispositifs,
engagement de [Etat territorialisé (préfectures,
sous-préfectures)

e une parole commune des acteurs régionaux
auprés de I'Etat central pour peser sur les décisions

Le Hub-lo, fédérateur de réseaux

Lors des réunions de bassin de vie organisées dans le
cadre de sa mission d’‘animation des territoires, le Hub-
Lo articule les différents réseaux installés dans les
départements. Il peut s'agir de mobiliser les CRIA,, les
réseaux des Promeneurs du Net, les Espaces publics
numeériques, les médiathéques, les agents de
collectivités.. Cette liste de professionnels est en
croissance et actualisée régulierement sur la
cartographie accessible publiquement
https://hublo.doterr.fr/dashboard

Le Hub-lo, développeur de partenariats

L'inclusion numeérique est un enjeu qui concerne tout le
monde : entreprises, associations, administrations,
collectivités et particuliers. Tous les professionnels du
numérique sont invités aux réunions Hub-lLo. Ces
échanges permettent de fluidifier la communication et,
par conséquent, de développer le partenariat.

Echantillon d’actions

J : Appui au Carrefour de l'Inclusion
numérique (Ligue 37 et ID 37 soutien de la CAF) -
Travail avec le Conseil départemental pour
concevoir sa feuille de  route de [inclusion
numeérique - Accompagner les communautés déja
constituées & planifier leurs actions (en réponse
aux besoins repérés) dans les prochaines années.
e Référente: Lydie Cassaigne

: Stabilisation du poste salarié a
lautomne 2022 pour engager un travail réel avec la
Ligue 36, Emmaus Connect, Familles rurales, Brenne
Box et la BGE. Outillage des CNFS, rencontres avec EPN.
Référente : Marion Fiancette

: Réunions dans les bassins de vie -
travail conjoint avec le Conseil Départemental et les
services de [Etat vers une feuille de route partagée de
linclusion numérique .

Référente : Salomé Paquet

: Expérimentation spécifique
QPV dans le 37 et 18 - Partenariat : IIntention Publique

H U B en Centre

LO -vaide Loire

Partageons une vision
de la

By R &
Q{;{] - - l% “ AGIR LA MONDIAL


https://hublo.doterr.fr/dashboard
https://hub-lo.fr/wp-content/uploads/2022/12/Hub-Lo-Bilan-2022-web.pdf
https://hub-lo.fr/wp-content/uploads/2022/12/Hub-Lo-Bilan-2022-web.pdf

BADGEONS LE
CENTRE-VAL DELOIRE

la phase 2020/2022 du projet s'est conclue par
lorganisation de 6 rencontres départementales pour
partager les fruits de l'expérimentation. Le format
identique (petit déjeuner/ conférences/ atelier suivi
d'échanges) a mobilisé 1 ou 2 référents territorials de
laction, les partenaires mobilisés (entreprises,
associations, organismes de formation, service public
de I'emploi ou de l'orientation).

Partenariat RTO et Rhizomia

Soulignons le travail important et remarqué du
partenariat avec la Fédération Régionale de [I1AE
(Insertion par l'activité économique) qui a démontré
au travers de parcours de personnes fragilisées sur le
plan de I'emploi, comment les Open Badges avaient
accompagné leur insertion durable.

Perspectives

Consolidation de Badgeons le 28 avec le pilotage de
Fédération et appui du Hub-lo

Demande de la CCI CVL d'accompagner la valorisation
des mini-stages de découverte pro pour collégiens et
lycéens dans le cadre du SPRO

Partenariat GIP-Récia [ ESUP pour alimenter le portfolio
numérique des étudiants en open badges

Valorisation de Badgeons le 4.1

Travail hybridé avec la mission nationale déléguée :
badger les compétences numériques en coopération
avec les Fédérations et partenaires

Open Badges et Tiers-lieux

Aidants
Connect
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Badgeons
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AIDANTS CONNECT

La Ligue de I'enseignement en partenariat avec le
Mouvement Associatif s'est lancée dans
I'aventure Aidants Connect.

En 2022, 25 formations des futurs « Aidants
Connect » ont pu étre menées a partir du mois
d'octobre, soit plus de 250 personnes formées.

Aidants Connect c'est :

Un mandat numérique

Pour permettre a un aidant professionnel de
réaliser, de fagon sécurisée, des démarches
administratives en ligne a la place d'une
personne ne parvenant pas d les faire seule.

Une cartographie de la médiation numérique
Pour permettre aux aidants d’orienter les usagers
vers des lieux offrant des services adaptés a leurs
besoins en formation/médiation.

Un espace de ressources pédagogiques

Un « kit d'intervention rapide », des liens vers les
sites de démonstration des principaux sites
administratifs.

\

i'activité 2023



LE TOURISME SOCIAL:
LA REPRISE

Lles séjours et loisirs éducatifs
participent a la construction des
parcours éducatifs. lls s’inscrivent
dans des politiques éducatives,
contribuent @ la vitalité du territoire
et a son attractivité.

Dans un contexte économique
contraint pour le secteur, la Ligue
de I'enseignement poursuit la
modernisation de son activité, dans
le respect de son projet associatif.
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LE DROIT AU DEPART POUR TOUS : UN ENGAGEMENT

Le droit au départ en vacances : un
engagement

La Ligue de I'enseignement Centre-Val de Loire
s'engage pour défendre un tourisme de qualité,
accessible et porté par les acteurs de
économie sociale et solidaire.

e A I'UNAT, elle participe au bureau et au
conseil d'administration.

e Au CESER, elle a participé au rapport réalisé
en 3éme commission intitulé "L'économie
touristique, outil d'attractivité du territoire
régional”, consultable au lien suivant
https://ceser.centre-
valdeloire.fr/publications/leconomie-
touristique-outil-dattractivite-du-territoire-
@gional[

e A la Ligue nationale, elle est membre de la
plateforme coopérative, afin d'élaborer des
outils mutualisés destinés au maintien et
au développement d'un secteur vacances
au sein de la Ligue de I'enseignement.

Un secteur vacances inscrit dans un réseau
national

Chaque année, plus de 20 000 jeunes partent
en colonie de vacances et plus de 40 000
adultes et enfants partent en famille dans les
140 centres du réseau national de la Ligue de
lenseignement.

Elle est devenue le principal organisateur de
séjours pour enfants et adolescents avec la
marque Vacances Pour Tous

Avec la marque Vacances Passion, la Ligue
organise dans 30 villages vacances et 2
centres Internationaux des séjours pour les
familles.

Chaque année, 170 000 éléves et 6800
enseignants partent en classes de découvertes
dans I'une des 120 destinations proposées par
la Ligue de I'enseignement

%cances

Le coup de capur!

vacances i

CESERY

CENTRE-VAL DE LOIRE

UNAT

au service des hommes et des territoires

2022, une année de relance incertaine

Suite aux années compliquées du COVID en
2020 et 2021, la Ligue de Ienseignement
Centre-Val de Loire a pu redémarrer son
activité en 2022.

Cependant, cette année a été assez
inquiétante d'un point de vue économique. En
effet, les fortes augmentations de charges, de
fluides et de transports impactent les budgets.

On peut d'ailleurs déplorer la non reprise des
activités de séjours par plusieurs acteurs du
tourisme social avec la non réouverture de
certains centres de séjours apreés la crise.

Le contexte particulierement compliqué
interroge fortement sur I'avenir si les politiques
publiques ne viennent pas soutenir ce tourisme
: équitable, humaniste, accessible et valorisant
pour les territoires.

2022, des métiers en tension dans
I'animation

Le secteur est trés impacté par les difficultés de
recrutement d'animateurs.

Pour faire face ces enjeuy, il a fallu réintérroger les
pratiques salariales et repenser les organisations.

En 2022, le secteur VSLE s'est réorganisé avec une
équipe constitué
e d'un responsable de la production
e deux chargé-es de mission pour assurer les
séjours classes et éducatifs
¢ 15 animateurs CEE pendant les colonies
e 4 agents polyvalents en CDD pendant les
classes de découvertes.
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LES SEJOURS EDUCATIFS ET LES CLASSES DE
DECOUVERTES

2022, des écoles venues de toute la France 2022, des départs vers les 120 destinations

du réseau national Ligue
La Ligue dispose de quatre centres d'accueil en

région Centre-Val de Loire situés a Montlouis- La Ligue de |'enseignement propose et orgqnise
sur-Loire (37), Gracay (18), Chartres (28) et Le les sorties scolaires pour les établissements de la
Plessis Dorin (41). région vers toutes les destinations frangaises du
réseau de la Lligue. Les écoles de la région
peuvent ainsi découvrir les richesses culturelles et
naturelles de la France, tout en bénéficiant de
I'expertise et de laccompagnement de la Ligue de
I'enseignement.

Les centres sont équipés pour accueillir des
groupes scolaires de toutes tailles, avec des
salles de classe, des espaces de détente, des
terrains de sport et des hébergements
confortables.

1100 éléves ont été accueillis dans le Centre * Plus de 1500 éléves de la région sont partis
de séjours de Thuisseau & Montlouis-sur- dans 35 déstinations différentes
Loire appartenant & la CCAS. Les séjours Mer : 18 séjours
sont encadrés par une équipe permanente Paris : 7 séjours
de 1,5 ETP en CDI et une équipe saisonniére Montagne : 5 séjours
de 4 ETP en CDD, qui mettent leur expertise Campagne : 5 séjours
et leur passion au service des éléves. Des
partenariats avec des acteurs locaux ont
été mis en place pour offrir des activités de
découverte de l'histoire et du patrimoine du
territoire, dans une démarche éco-
responsable.

O O O O

i

Les séjours sont congus pour offrir une variété
d'activités adaptées aux besoins des éléves,
tout en favorisant la découverte du patrimoine
culturel et naturel de la région Centre. s
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Cartographie des centres de classes de
découvertes

38 - Ligue de lI'enseignement C -VL — Rapport d'activité 2023




LES SEJOURS EDUCATIFS ET LES CLASSES DE

DECOUVERTES

Les séjours internationaux : une dynamique
partenariale

La Ligue Centre-Val de Loire :

e participe aux groupes de travail « mobilités
plurielles » et « Europe » de la Conférence
Permanente des Relations Internationales de la
Région (CPRI). Elle y développe des réseaux locaux
et internationaux, échange des informations et
des expériences afin de mettre en place de futurs
projets en faveur des jeunes.

e développe une plus grande collaboration avec
Centraider, réseau régional de la coopération
internationale et de la solidarité. Ainsi, avec
Centraider, la Ligue est positionnée dans le comité

régional ISl  FONJEP pour le soutien et
laccompagnement au dossier VVSI et ISI en
région.

e relance un groupe de travail avec les 6

fédérations départementales pour favoriser le
partage d'expériences et les partenariats sur les
projets de mobilité internationale (programmes
Erasmus+, ECSI, SVE...).

&
e
5.4
. ¥
- Sejo urs ALLOCATIONS
éduca FAMILIALES

la LIGUE de l'enseignement

Organisation de 2 séjours internationaux
Erasmus +

Les séjours Erasmus+ financés par la Commission
européenne sont des programmes d'échanges de
jeunes permettant d‘accueillir simultanément un
groupe de jeunes frangais et d'une autre nationalité
européenne, soit en France, soit dans le pays d’origine
des jeunes européens, afin de vivre une expérience de
citoyenneté active et de dialogue interculturel autour
d'un fil rouge thématique.

En 2022, la Ligue a obtenu une accréditation régionale
Erasmus+ jusqu'en 2027.

e le projet Green Challenge avec des jeunes de
Sueéde, Roumanie et de France en aolt 2022. Ce
séjour a réuni 30 jeunes avec l'objectif de travailler
sur les enjeux de la transition écologique dans nos
pays.

e Un projet porté par la fédération de I'Indre avec 15
jeunes du département pour partir en Finlande sur
un échange autour de la solidarité internationale et
de la lutte contre les discriminations.
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Week-end Interculturel

Dans la volonté de créer des projets multi-
acteurs, la Ligue est porteuse de I'organisation
d'un Week-end interculturel des jeunes en lien
avec la CPRI de la région Centre.

Ce projet est animé avec les partenaires
suivants Centraider, URHAJ, Maison de
I'Europe, Concordia, CRIJ

En novembre 2022, 30 jeunes de la région
Centre-Val de Loire se sont réunis pour :

échanger autour de la citoyenneté et de la
solidarité internationale

e découvrir les possibilités de mobilités
existantes.
week-€ehnd f GREEN cizrreo”
t.]tc"cultu"e. ,;_" _“ ECHANSE EURDPEEN DE JEUNES
Rassemblement de jeunes R i %

Les séjours éducatifs : colo

15 séjours montagne et mer ont été organisés
(dans des centres de la Lligue de
I'enseignement) avec 300 jeunes originaires
de Tours, la Riche, Joué les Tours, Saint Pierre
des Corps, Saint Amand.

Nouveau partenariat avec le centre d'Azay-le-
Ferron (36)

En partenariat avec la ville d'Azay-le-Ferron et la
Ville de Tours, la Ligue a organisé des séjours
éducatif tout I'été 2022 autour de la découverte
de la nature, de la biodiversité, de la faune et de
la flore. Cela a été possiblle avec le dispositif
Colo Apprenante qui a permis @ 150 jeunes des
Hauts-de-Seine (92) de venir passer une
semaine en région.

Séjours en Immersion anglaise
En partenariat avec les trobadors, la Ligue CVL a

proposés ces séjours a Gracay au centre les
grands moulin et & Azay-le-Ferron
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CHIFFRES CLES DU SECTEUR

DETAILS DU CHIFFRE D'AFFAIRE

3%
35464,82€

167 369,00 €
14.1% . CA classes diffusion
376 994,87 €
. Ventes boutique Vacances
31,8 %
. CA colo production
183 135,50 € . CA classe production
15,5 %
° Ventes web
. CA colo diffusion
192015,18 € 229262,00 €
16,2 % 19,4%
NOMBRE DE SEJOURS PAR SECTEURS
a4
5.1%
19.2%
. Classes découverte diffusion 15 @)
Classe découverte production '\_,
_ 47.4%
Colos en production 37
Colos en diffusion \'@'{
28.2%
22

TOTAUX CLASSES DE DECOUVERTES, COLOS ET GROUPES

Journées éléve

Enfants accueillis en
production et diffusion
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Pensions complétes
proposées
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ligue.centre@laliguecvl.org
0238724773
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